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СБОРНАЯ НФ НИТУ «МИСиС» 

П Р Е З Е Н Т А Ц И Я  К О М А Н Д Ы  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Демидова Надежда 
Бакалавр (4 курс) 

Технология, экономика 

Подусовский Владимир 
Бакалавр (4 курс) 

Капитан, оформление 

Нежинский Дмитрий 
Бакалавр (4 курс) 

Аналитика, экономика 

Подход к  
решению кейса  

1 Анализ 

2 Структурирование 

3 Учет рисков 

4 Заключение 

5 Рекомендации 
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ПОТРЕБНОСТЬ В СОРТОВОМ ПРОКАТЕ И ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 

А Н А Л И З  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Потенциальные потребители сортового 
проката 

Потенциальные потребители 
высокотехнологичной продукции 
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"МЕЧЕЛ-СЕРВИС" 

"МЕТАЛЛОКОМПЛЕКТ-М" 

"ЕВРАЗ МЕТАЛЛ ИНПРОМ" 

СПК 

ТОП-5 торговых компаний по закупкам 
сортового проката, тыс. т 

Экспорт сортового проката в 
2016 г. составил 3.7 млн. т 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РАЗМЕЩЕНИЯ 
 

А Н А Л И З  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Металлические 
отходы 

ТКО 

Отходы  
полимеров 

Отходы 
древесины 

Прочие 
отходы 

Гремячево 

Арзамас 

Дзержинск 

ГОК 
«Гремячевнеруд» 

Закрыт в 2000 г. 

Уголь  
подмосковного 

 угольного бассейна 

Окатыши 
Стойленского ГОКа 

Республика / Область Переработка 

Владимирская Поиск инвесторов 

Кировская Поиск инвесторов 

Марий Эл 15 % отходов 

Чувашия 35 % отходов 

Рязанская Отсутствует 

Костромская 70 % отходов 

Мордовия Поиск инвесторов 

Вторичные ресурсы соседних областей 

Присутствуют основные 
здания, инженерные 

коммуникации, рядом 
протекают две реки 

Чугун с  
АО «Уральская Сталь» 
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ФАКТОРЫ ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ТИП МИНИ-ЗАВОДА  
 

А Н А Л И З  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Место для Вашей 
рекламы 
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Потребление сортового проката в РФ 
 тыс. тонн 

Товарная 
структура 

потребления 

Арматура, 47 % 

Катанка, 13 % 

Рельсы, 7 % 

Фасонный 
прокат, 19 % 

Прутки, 14 % 
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Р А З Р А Б О Т К А  Р Е Ш Е Н И Й  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

 

КОНЦЕПЦИЯ МИНИ-ЗАВОДА И СТРАТЕГИЯ ЕГО РАЗВИТИЯ 
 

Выстраивание 
эффективных 

отношений между 
участниками проекта 

Эффективность 
производства за счет 

инновационных 
технологий 

Инвестиции 

Персонал 

Бизнес- 
процесс 

Профит 

41.4 млрд. руб. 

Высокая 
мотивация 

ЛПК с системой 
SAP S/4 HANA 

ПЖВ для 
производства 

чугуна 

УРМ-001 
3D-Systems  

ProX-400 

ПЖВ для 
переработки ТБО 

Наращивание 
объёмов 

производства 

Получение 
прибыли 

Сокращение 
издержек 

Выход на новые 
рынки 

КСО - инновация 
Выплата 

дивидендов 

Концепция мини-завода 

Ключевые аспекты стратегии развития мини-завода 

2018 
- 

2019 

Долгосрочная 
перспектива 

2019 
- 

2020 

2020 
- 

2021 

2021 
- 

2022 

Формирование 
стержневых 

компетенций 

Инвестиции 

Результат 

Реинвестиции 
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Использование отходов 
 в производстве 

продукции 
 

Найм высоко 
квалифицированного 

персонала 
 



Р А З Р А Б О Т К А  Р Е Ш Е Н И Й  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Линия переработки лома с 
использованием  

рентгенорадиометрической 
сепарации 

О
тх

о
д

ы
 

ТБО 

Грануляция 
шлака, 

изготовление 
шлакоблоков 

ШЛАК 

3 печи жидкофазного 
восстановления для 

переработки отходов 

Шихтоподготовка На переплав 

Окатыши 

2 печи жидкофазного 
восстановления для 
производства чугуна 

Цветной и 
черный лом 

Чугун 

ТЕХНОЛОГИЯ ПЕРЕРАБОТКИ СЫРЬЯ 

Металл 

Отходящие газы используются 
для генерации электроэнергии 

! 
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Р А З Р А Б О Т К А  Р Е Ш Е Н И Й  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА НА КОНЕЦ 2021 г.  

Грануляция шлака 

Производство 
шлакоблоков 

Строительные 
материалы 

3 
ПЖВ 

2 
ПЖВ ДСП 

Лом 

ЛПК УКП 

Вакууматор 
Литье 

Сорт Окатыши 

ТБО 

Металл 
Установка 

распыления 
металлов 

3D-Systems 
ProX-400 

Металлические 
порошки 

Изделия из 
порошков 

Окатыши 

Индукционная 
печь 
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Р А З Р А Б О Т К А  Р Е Ш Е Н И Й  
МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

Сортовой прокат 
[ 500 тыс. т ] 

Стальные литые изделия 
[ 200 тыс. т ] 

Стали: сп, пс, кп 15Л – 50Л; 20ГЛ, 110Г13Л, … 

Группа отливок : 1, 2, 3  

Качество поверхности:  
1ПГ, 2ПГ, 3ПГ 

d: 5 – 330 мм 

Порошки для  
3D печати 

Цветные сплавы на основе:  
Ti, Ni, Al, Co, Cu ... [ 300 т ] 

 3D изделия 
[ 60 т ] 

Метод спекания: DMLS 

ОБОСНОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА И ОБЪЕМА ПРОИЗВОДСТВА  
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Рынок 3D печати 

Наиболее перспективные материалы для 3D печати 

Объём рабочей камеры: 
500 x 500 x 500 

Стали и сплавы на основе:  
Fe, Cr, Mn ... [ 70 т ] 

Диаметр частиц: 
30 – 60 мкм 

Размеры отливок: 
800 x 800 x 1200 

Аэрокосмическая, оборонная 
промышленность; медицина 
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И Т О Г И  
МЕТАЛЛУРГИЯ 

Млрд. руб. 
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СТРУКТУРА ЗАТРАТ, РИСКИ И ПУТИ ИХ СНИЖЕНИЯ 

CASE-IN 



МЕТАЛЛУРГИЯ CASE-IN 

-50 

-40 

-30 

-20 

-10 

0 

10 

20 

30 

40 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Показатели эффективности 

NPV, млрд. 
руб. 

38,42 

PI, ед. 

2,07 
IRR, % 

32,1 

DPB, мес. 

58 

PB, мес. 

48 

-67 

-17 

33 

83 

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 

Анализ чувствительности проекта  

 (по NPV, млрд. руб.) Объем инвестиций 

Объем сбыта 

Цена сбыта 

Ставки по 

кредитам 

Устойчивость проекта  по объёму 
инвестиций (метод Монте-Карло) 

70% 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

И Т О Г И  
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Акционеры 

Государство 

Кредиты и 
займы 
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