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АННОТАЦИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Название дисциплины Планирование на предприятии 

Номер    семестр 6 

Кафедра 84 

ЭиМ 
Програм-

ма 

38.03.02  Менеджмент. Профиль – Производственный менеджмент 

Составитель Пронина Ирина Викторовна, канд. эк. наук, доцент 

Цели и задачи дисци-

плины, основные те-

мы 

Цели: формирование у студентов знаний в области планирования деятельности предприятия и освоение 

базовых методов выполнения плановых  расчетов, и применения их для  документального оформления ре-

шений в управлении операционной (производственной) деятельностью и  бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 

Задачи:  
- дать системное представление о  планировании на предприятии; 

- освоить методы выполнения плановых расчетов и представления результатов расчетов; 

- привить студентам навыки использования плановых расчетов для документального оформления решений 

в управлении операционной (производственной) деятельностью и  бизнес-планирования создания и разви-

тия новых организаций (направлений деятельности, продуктов).  

Знания:  

- структура и взаимосвязь плановых показателей, методы выполнения плановых расчетов и представления 

их для  документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельно-

стью; 

- методов и показателей планирования для бизнес-планирования создания и развития новых органи-

заций (направлений деятельности, продуктов)  

- методы стратегического анализа и разработки стратегии организации 

Умения: 

- выполнять плановые расчеты и представлять их для  документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью; 

- использовать методы и показатели планирования для бизнес-планирования создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) 

- проводить стратегический анализ и разрабатывать стратегии организации 

Навыки: 

- выполнения плановых расчетов и представления их для  документального оформления решений в управ-

лении операционной (производственной) деятельностью; 

- использования методов и показателей планирования для бизнес-планирования создания и развития 

новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 

- стратегического анализа и разработки стратегии организации 

Лекции (основные темы): 

Система планирования на предприятии  Плановые нормативы и показатели. Стратегическое планирование. 

Маркетинговое планирование. Планирование производства продукции. Планирование основных фондов. 

Планирование оборотных средств. Планирование человеческих ресурсов. Планирование затрат. Финансовое 

планирование.  

Лабораторные работы: не предусмотрены. 

Основная литература Стрелкова, Л. В. Внутрифирменное планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальностям «Экономика труда», «Экономика и управление на предприятии (по 

отраслям)» / Л. В. Стрелкова, Ю. А. Макушева. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 

2015. — 367 c. — 978-5-238-01939-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52451.html 

Технические средства Проекционная аппаратура для презентации лекции и демонстрации иллюстративных материалов. 

Компетенции  

Общепрофессиональ-

ные 

- 

Профессиональные владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организа-

ции, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инно-

ваций или организационных изменений (ПК-8); 

владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) (ПК-18) 

Зачетных еди-

ниц 5 

Форма проведения заня-

тий 

Лекции Практ.занятия Лабор.работы Самост.работа 

Всего часов 12 16 - 116 

Виды контроля Зач. с оц./ 

зач./экз 

КП/КР Усло-

вие 

зачета 

дисци-

плины 

Получение оценки 3,4,5 на 

экзамене  
Форма проведе-

ния самостоя-

тельной рабо-

ты 

Изучение теоре-

тического мате-

риала, анализ 

бизнес-кейсов, 

практические 

задания 

формы экзамен  

Перечень дисциплин, знание которых необходимо для изучения данной 

дисциплины 

Бизнес-планирование, Экономика предприя-

тия, Теория менеджмента 
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1  Цели и задачи дисциплины   
 

Цель преподавания дисциплины – формирование у студентов знаний в области 

планирования деятельности предприятия и освоение базовых методов выполнения плано-

вых  расчетов, и применения их для  документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью и  бизнес-планирования создания и раз-

вития новых организаций (направлений деятельности, продуктов). 

Задачи дисциплины: 

- дать системное представление о  планировании на предприятии; 

- освоить методы выполнения плановых расчетов и представления результатов 

расчетов; 

- привить студентам навыки использования плановых расчетов для докумен-

тального оформления решений в управлении операционной (производственной) дея-

тельностью и  бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направ-

лений деятельности, продуктов).  

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

- структуру и взаимосвязь плановых показателей, методы выполнения плановых 
расчетов и представления их для  документального оформления решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью; 

- методы и показатели планирования для бизнес-планирования создания и развития 
новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 

- методы стратегического анализа и разработки стратегии организации  
уметь: 
- выполнять плановые расчеты и представлять их для  документального оформле-

ния решений в управлении операционной (производственной) деятельностью; 
- использовать методы и показатели планирования для бизнес-планирования созда-

ния и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов); 
- проводить стратегический анализ и разрабатывать стратегии организации 
владеть: 

- навыками выполнения плановых расчетов и представления их для  документаль-

ного оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельно-

стью; 

- навыками использования методов и показателей планирования для бизнес-

планирования; 

- методами стратегического анализа и разработки стратегии организации. 

 

2 Место дисциплины в структуре ООП:  

 

Дисциплина относится к вариативной части блока Б1. «Дисциплины (модули) 

ООП» 

 

Для изучения дисциплины студент должен 

 

знать: основные понятия, категории и инструменты экономики предприятия; осно-

вы построения и анализа современной системы показателей, характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъектов, место планирования в процессе управления предприяти-

ем.. 

уметь: использовать источники экономической, управленческой информации; ана-

лизировать экономическую информацию о деятельности предприятия. 

владеть: современными методами сбора, обработки и анализа экономических дан-

ных. 
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Изучение дисциплины базируется на знаниях, полученных студентами при изучении 

дисциплин: Бизнес-планирование, Экономика предприятия, Теория менеджмента 

 

1. Требования к результатам освоения дисциплины: 

 

3.1. Знания, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п  Знания 

1  структуры и взаимосвязи плановых показателей, методов выполнения плановых 

расчетов и представления их для  документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятельностью 

2  методов и показателей планирования для бизнес-планирования создания и раз-

вития новых организаций (направлений деятельности, продуктов). 

3  методов стратегического анализа и разработки стратегии организации 

 

3.2. Умения, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п   Умения  

1 выполнять плановые расчеты и представлять их для  документального оформ-

ления решений в управлении операционной (производственной) деятельностью 

2 использовать методы и показатели планирования для бизнес-планирования со-
здания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 

3 проводить стратегический анализ и разрабатывать стратегии организации 

 

3.3.  Навыки, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п  Навыки 

1 выполнения плановых расчетов и представления их для  документального 

оформления решений в управлении операционной (производственной) деятель-

ностью 

2 использования методов и показателей планирования для бизнес-планирования 

3 стратегического анализа и разработки стратегии организации 

 

3.4.  Компетенции, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

Компетенции Знания  Умения  Навыки  

владением навыками документального оформления реше-

ний в управлении операционной (производственной) дея-

тельности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных изменений 

(ПК-8) 

3.1.1 3.2.1 3.3.1 

владением навыками бизнес-планирования создания и раз-

вития новых организаций (направлений деятельности, про-

дуктов) (ПК-18) 

3.1.2 3.2.2 3.3.2 

владением навыками стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности (ПК-3) 

3.1.3 3.2.3 3.3.3 
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4. Структура и содержание дисциплины  

4.1.  Разделы дисциплины и виды занятий 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел 

дисциплины 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

е
л

я
 с

е
м

ес
т
-

р
а

 

Виды контактной ра-

боты, самостоятельная 

работа студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости  

(по неделям семестра) 

Форма промежуточной аттеста-

ции (по семестрам) 

 лек прак лаб СРС

* 

1.  Система планирования на 

предприятии 

6  1 1  8 Устный опрос 

Рефераты, тест 

2.  Плановые нормативы и по-

казатели 

6  1 1  12 Устный опрос 

Рефераты, тест  

3.  Стратегическое планирова-

ние 

6  1 

 

2 

 

 12 Анализ бизнес кейса, тест 

4.  Маркетинговое планирова-

ние 

6  1 

 

2 

 

 12 Устный опрос 

Рефераты, тест  

5.  Планирование производства 

продукции 

6  1 2  12 Практическое задание 

тест 

6.  Планирование основных 

фондов  

6  1 1  12 Практическое задание 

тест 

7.  Планирование оборотных 

средств 

6  2 2  12 Практическое задание 

тест 

8.  Планирование человече-

ских ресурсов 

6  1 2  12 Практическое задание 

тест 

9.  Планирование затрат на 

производство и реализа-

цию продукции 

6  2 2  12 Практическое задание 

10.  Финансовое планирование 6  1 2  10 Практическое задание 

 Всего    12 16  116  

 Контроль самостоятель-

ной работы 

      

36 

 

 
4.2.Содержание разделов курса 

№ п/п Раздел дисциплины Знания  Умения Навыки  

1.  Система планирования на предприятии 

Сущность и задачи планирования. Система планов на 

предприятии и их взаимосвязь. Виды планов. Принципы 

и методы планирования. Функции и структура плановых 

служб. Критерии качества планов предприятия. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

2.  Плановые нормативы и показатели 

Понятие о плановых показателях и нормативах. Класси-

фикация норм и нормативов. Система трудовых норма-

тивов. Материальные нормативы. Нормативы запасов 

материалов. Методы разработки плановых норм и нор-

мативов. Плановые показатели. Виды плановых показа-

телей. Расчет плановых показателей. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

3.  Стратегическое планирование 

Функции стратегического планирования. Этапы страте-

гического планирования: формулировка миссии и целей; 

SWOT-анализ, GAP-анализ, анализ альтернативных 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.3.1 

3.3.2 

3.3.3 
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стратегий, выбор базовой стратегии и функциональных 

стратегий. 

4.  Маркетинговое планирование 

Процесс маркетингового планирования. Функциональ-

ные стратегии маркетинга: стратегия позиционирования; 

стратегия конкуренции; ассортиментная стратегия; це-

новая стратегия; стратегия продвижения. Планирование 

объемов продаж. Планирование цены. Формирование 

портфеля заказов.   

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

5.  Планирование производства продукции 

Виды планов производства. Производственная програм-

ма предприятия. Показатели объемов производства. Ал-

горитм формирования производственной программы. 

План реализации продукции. Оперативно-

производственное планирование. Системы оперативно-

производственного планирования. Этапы оперативно-

производственного планирования. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

6.  Планирование основных фондов  

Основные фонды предприятия. Амортизация основных 

фондов. Методы планирования обеспечения дополни-

тельной потребности в основных фондах. Методы пла-

нирования обеспечения воспроизводственной потребно-

сти в основных фондах. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

7.  Планирование оборотных средств 

Оборотные средства предприятия. Операционный цикл. 

Методы планирования оптимальной потребности в обо-

ротных средствах. Планирование производственных за-

пасов. Планирование дебиторской задолженности. Пла-

нирование наличных денежных средств. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

8.  Планирование человеческих ресурсов 

Характеристики человеческих ресурсов предприятия. 

Планирование численности персонала. Планирование 

движения персонала. Планирование рабочего времени. 

Баланс рабочего времени. Планирование фонда заработ-

ной платы. Планирование эффективности использования 

человеческих ресурсов. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

9.   Планирование затрат на производство и реализацию 

продукции 

Виды издержек предприятия. Планирование переменных 

затрат. Планирование постоянных затрат. Плановая 

калькуляция себестоимости единицы продукции. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

10.  Финансовое планирование 

Цели и задачи финансового планирования. Этапы фи-

нансового планирования. План прибылей и убытков. 

План движения денежных средств. Оперативное финан-

совое планирование: платежный календарь, кассовый 

план, кредитный план и т.п. 

3.1.1 

3.1.2 

3.2.1 

3.2.2 

3.3.1 

3.3.2 

 

4.3.  Наименование тем практических занятий, их содержание и объем в часах 

№ Темы и содержание практических занятий Кол-во 
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п/п часов 

1 Система планирования на предприятии 

Устный опрос. Доклады по темам рефератов, тест 

1 

2 Плановые нормативы и показатели 

Устный опрос. Доклады по темам рефератов, тест 

1 

3 Стратегическое планирование 

Устный опрос. Анализ бизнес-кейса, тест 

2 

 

4 Маркетинговое планирование 

Устный опрос. Доклады по темам рефератов. Тест  

2 

 

5 Планирование производства продукции 

Устный опрос. Практические задания. Тест  

2 

6 Планирование основных фондов  

Устный опрос. Практические задания. Тест  

1 

7 Планирование оборотных средств 

Устный опрос. Практические задания. Тест  

2 

8 Планирование человеческих ресурсов 

Устный опрос. Практические задания.  

2 

9 Планирование затрат на производство и реализацию продукции 

Практические задания 

2 

10 Финансовое планирование 

Устный опрос. Практические задания 

2 

 Всего часов 16 

 

4.4 Наименование тем лабораторных работ, их содержание и объем в часах 

Лабораторные работы по дисциплине не предусмотрены. 

 

5 Содержание самостоятельной работы студентов. Оценочные средства для теку-

щего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины 

 

5.1  Содержание самостоятельной работы 

№ 

п/п 

№ 

раз-

дела 

дис

цип

ли-

ны 

Наименование тем 

Тру-

доем-

кость 

(час) 

1.  1.  Система планирования на предприятии 

Изучение теоретического материала. Подготовка рефератов 

8 

2.  2.  Плановые нормативы и показатели 

Изучение теоретического материала. Подготовка рефератов 

12 

3.  3.  Стратегическое планирование 

Изучение теоретического материала. Подготовка отчета по бизнес-

кейсу 

12 

4.  4.  Маркетинговое планирование 

Изучение теоретического материала. Подготовка рефератов 

12 

5.  5.  Планирование производства продукции 

Изучение теоретического материала. Практические задания 

12 

6.  6.  Планирование основных фондов  12 
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Изучение теоретического материала. Практические задания 

7.  7.  Планирование оборотных средств 

Изучение теоретического материала. Практические задания 

12 

8.  8.  Планирование человеческих ресурсов 

Изучение теоретического материала. Практические задания 

12 

9.  9.  Планирование затрат на производство и реализацию продукции 

Изучение теоретического материала. 

12 

10.  10.  Финансовое планирование 

Изучение теоретического материала. Практические задания 

10 

Всего  116 

 

5.2. Оценочные средства, используемые для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по итогам освоения дисциплины, их виды и 

формы, требования к ним и шкалы оценивания приведены в приложении к рабочей про-

грамме дисциплины «Фонд оценочных средств по дисциплине «Планирование на пред-

приятии», которое оформляется в виде отдельного документа. 

 

6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины: 

а) Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование книги 

Год 

изда-

ния 

1 Стрелкова, Л. В. Внутрифирменное планирование [Электронный 

ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям «Экономика труда», «Экономика и управление на 

предприятии (по отраслям)» / Л. В. Стрелкова, Ю. А. Макушева. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 367 

c. — 978-5-238-01939-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52451.html  

2015 

б) Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование книги 

Год из-

дания 

1 Учебно-методическое пособие по дисциплине Планирование на 

предприятии [Электронный ресурс] / сост. Е. Г. Кухаренко. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московский технический 

университет связи и информатики, 2016. — 39 c. — 2227-8397. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61522.html  

2016 

3 Воробьев, И. П. Планирование на предприятиях отрасли [Элек-

тронный ресурс] : курс лекций / И. П. Воробьев, Е. И. Сидорова. 

— Электрон. текстовые данные. — Минск : Белорусская наука, 

2015. — 200 c. — 978-985-08-1813-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50818.html (кроме нормативно-правовой 

базы) 

2015 

  

в) перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети Интернет 

1. Электронно-библиотечная система IPRbooks  

http://istu.ru/material/elektronno-bibliotechnaya-sistema-iprbooks 

2. Электронный каталог научной библиотеки ИжГТУ имени М.Т. Калашникова Web 

ИРБИС http://94.181.117.43/cgi-

bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS 

http://www.iprbookshop.ru/52451.html
http://www.iprbookshop.ru/61522.html
http://www.iprbookshop.ru/50818.html
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3. Национальная электронная библиотека -  http://нэб.рф. 

4. Мировая цифровая библиотека - http://www.wdl.org/ru/ 

5. Международный индекс научного цитирования Web of Science – 

http://webofscience.com. 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – 

https://elibrary.ru/defaultx.asp  

 

г) программное обеспечение: 

1. Microsoft Office 2010 (офисный пакет) 

2. WinRAR (архиватор) 

3. Foxit Cloud (программа для Foxit Reader) 

4. Foxit Reader (просмотр PDF файлов) 

5. XnView (просмотр графических файлов) 

6. Yandex ООО "ЯНДЕКС" (браузер) 

7.  

д) методические указания 

1. Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов по дисциплинам  

«Введение в менеджмент», «Теория менеджмента», «Инновационный менеджмент», 

«Управление проектами», «Управление человеческими ресурсами», «Управление каче-

ством», «Системы менеджмента качества», «Деловые коммуникации», «Основы бережли-

вого производства», «Системы бережливого производства», «Производственная система 

«Бережливого производства», «Планирование на предприятии»  для студентов направле-

ния 38.03.01 «Экономика» профиль «Экономика предприятий и организаций» и направле-

ния 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Производственный менеджмент» / Составитель 

И.В. Пронина, -Глазов: ГИЭИ, 2018  (ЭУМИ) Регистрационный номер ГФ 84/505 

 

6. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

1. Специальное помещение - учебная аудитория № 407 для проведения занятий лек-

ционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, оборудованные доской, экраном, проектором, 

столами, стульями.  

2. Специальные помещения - учебные аудитории для организации и проведения са-

мостоятельной работы студентов, оборудованные доской, компьютерами с возможностью 

подключения к сети «Интернет», столами, стульями.  
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ПАСПОРТ 

ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ  «_ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ_» 
(наименование дисциплины) 

№ 

П/П 

РАЗДЕЛ 

ДИСЦИПЛИНЫ* 

Код контролиру-

емой 

компетенции 

(или ее части) 

 

Наименование оценочно-

го средства 

1 СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ В УПРАВ-

ЛЕНИИ ОПЕРАЦИОННОЙ (ПРОИЗВОД-

СТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИ-

ЗАЦИЙ 

ПК-8 

 

Текущий контроль отве-

тов на вопросы, рефераты, 

тест, экзамен 

2 ПЛАНОВЫЕ НОРМАТИВЫ И ПОКАЗА-

ТЕЛИ В СИСТЕМЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 

ОПЕРАЦИОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕН-

НОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ПК-8 

 

Текущий контроль отве-

тов на вопросы, рефераты 

тест экзамен  

3 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И СТРА-

ТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В 

УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОР-

ГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗРАБОТКЕ БИЗ-

НЕС-ПЛАНОВ 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль отве-

тов на вопросы, отчет по 

бизнес-кейсу тест экзамен  

4 МАРКЕТИНГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗРАБОТКЕ 

БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль отве-

тов на вопросы, рефераты 

тест экзамен  

 5 ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 

ПРОДУКЦИИ В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРА-

ЦИОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕ-

ЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ 

РАЗРАБОТКЕ БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания тест экзамен   

6 ПЛАНИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ 

В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИОННОЙ 

(ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНО-

СТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗРАБОТКЕ 

БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания тест экзамен   

7 ПЛАНИРОВАНИЕ ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИ-

ОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗ-

РАБОТКЕ БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания тест экзамен   

8 ПЛАНИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕ-

СУРСОВ В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИ-

ОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗ-

РАБОТКЕ БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания  

9 ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАТРАТ НА ПРОИЗ-

ВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУК-

ЦИИ В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИОННОЙ 

(ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНО-

СТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗРАБОТКЕ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания экзамен   
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БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

10 ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРИ РАЗРАБОТКЕ 

БИЗНЕС-ПЛАНОВ 

ПК-8 

ПК-18 

Текущий контроль вы-

полнения практического 

задания  экзамен   

ПК-3 ВЛАДЕНИЕ НАВЫКАМИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА, РАЗРАБОТКИ И ОСУЩЕСТВЛЕ-

НИЯ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ, НАПРАВЛЕННОЙ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПК-8 ВЛАДЕНИЕМ НАВЫКАМИ ДОКУМЕНТАЛЬНОГО ОФОРМЛЕНИЯ РЕШЕНИЙ В УПРАВЛЕ-

НИИ ОПЕРАЦИОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ ПРИ ВНЕДРЕНИИ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ, ПРОДУКТОВЫХ ИННОВАЦИЙ ИЛИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 

ПК-18 ВЛАДЕНИЕМ НАВЫКАМИ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ НОВЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ (НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПРОДУКТОВ) 

 

ОПИСАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ФОС 

 

1. Наименование: экзамен 

Представление в ФОС: итоговый тест 

ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ИТОГОВОГО ТЕСТА: 

1. ПЛАНИРОВАНИЕ – ЭТО: 

А) СТАДИЯ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ, НА КОТОРОЙ ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ ЦЕЛИ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ЭТОГО СРЕДСТВА, А ТАК ЖЕ РАЗРАБАТЫВАЮТСЯ 

НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫЕ СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ ЭТИХ ЦЕЛЕЙ; 

Б) ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ; 

В) ТЕХНОЛОГИЯ РАСЧЕТА ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, УЧЕТА И КОНТРОЛЯ ДОХО-

ДОВ И РАСХОДОВ; 

Г) ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННАЯ КООРДИНАЦИЯ ВО ВРЕМЕНИ И ПРОСТРАНСТВЕ ВСЕХ МАТЕ-

РИАЛЬНЫХ, ТРУДОВЫХ И ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ, ИМЕЮЩИХСЯ ИЛИ ПОТЕНЦИ-

АЛЬНО ВОЗМОЖНЫХ В ОПРЕДЕЛЕННЫХ КОНКРЕТНЫХ УСЛОВИЯХ. 

2. СОВОКУПНОСТЬ СПОСОБОВ И ПРИЕМОВ, С ПОМОЩЬЮ КОТОРЫХ ОБЕСПЕ-

ЧИВАЕТСЯ РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ ПЛАНОВ – ЭТО: 

А) ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ; 

Б) МЕТОДЫ ПЛАНИРОВАНИЯ; 

В) ПРЕДМЕТ ПЛАНИРОВАНИЯ; 

Г) ОБЪЕКТ ПЛАНИРОВАНИЯ. 

3. ПРИНЦИП НЕПРЕРЫВНОСТИ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРЕДПОЛАГАЕТ, ЧТО: 

А) ПРИНЯТЫЙ К ВЫПОЛНЕНИЮ ПЛАН ПРЕДПРИЯТИЯ СТАНОВИТСЯ ОБЯЗАТЕЛЬНЫМ 

ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ СОТРУДНИКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ; 

Б) ПЛАНЫ ПРЕДПРИЯТИЯ ДОЛЖНЫ БЫТЬ СОГЛАСОВАННЫМИ, ВЗАИМОСВЯЗАННЫ-

МИ И ВЗАИМОПОДДЕРЖИВАЮЩИМИ; 

В) НА КАЖДОМ ПРЕДПРИЯТИИ ПРОЦЕССЫ ПЛАНИРОВАНИЯ, ОРГАНИЗАЦИИ И 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ, ТРУДОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ЯВЛЯЮТСЯ ВЗАИМО-

СВЯЗАННЫМИ МЕЖДУ СОБОЙ И ДОЛЖНЫ ОСУЩЕСТВЛЯТЬСЯ ПОСТОЯННО; 

Г) ПРЕДПРИЯТИЕ В ЦЕЛОМ И КАЖДОЕ ЕГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ДОЛЖНО ИМЕТЬ ЧЕТКИЕ 

ОРИЕНТИРЫ ДЛЯ СВОЕЙ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 
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4. МЕТОД ПЛАНИРОВАНИЯ, ОСНОВАННЫЙ НА ВЗАИМНОЙ УВЯЗКЕ РЕСУРСОВ, 

КОТОРЫМИ БУДЕТ РАСПОЛАГАТЬ ОРГАНИЗАЦИЯ, И ПОТРЕБНОСТЕЙ В НИХ В 

РАМКАХ ПЛАНОВОГО ПЕРИОДА, НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) НОРМАТИВНЫЙ; 

Б) ПО ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ ФАКТОРАМ; 

В) РАСЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ; 

Г) БАЛАНСОВЫЙ. 

5. МАКСИМАЛЬНО ДОПУСТИМАЯ ВЕЛИЧИНА РАСХОДА РЕСУРСА НА ПРОИЗВОД-

СТВО ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ ИЛИ ВЫПОЛНЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННОГО ОБЪЕМА РА-

БОТ УСТАНОВЛЕННОГО КАЧЕСТВА – ЭТО: 

А) НОРМАТИВ; 

Б) НОРМА; 

В) ЛИМИТ; 

Г) ПОЛЕЗНЫЙ РАСХОД. 

6. МЕТОД РАСЧЕТА НОРМ И НОРМАТИВОВ, ЗАКЛЮЧАЮЩИЙСЯ В ОПРЕДЕЛЕНИИ 

ЗАТРАТ ТРУДА НА ОСНОВЕ ДАННЫХ СПЕЦИАЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ (НАПРИ-

МЕР ХРОНОМЕТРАЖА), ПРОВОДИМЫХ В ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ УСЛОВИЯХ, 

НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) МЕТОД НАУЧНОГО ОБОСНОВАНИЯ; 

Б) РАСЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ МЕТОД; 

В) ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ; 

Г) ОПЫТНО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ. 

7. ПЛАНОВЫМ ПОКАЗАТЕЛЕМ НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) ПРЕДЕЛЬНО ДОПУСТИМАЯ ВЕЛИЧИНА ЗАТРАТ РЕСУРСОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ 

УСТАНОВЛЕННЫХ КОНЕЧНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ; 

Б) МАКСИМАЛЬНО ДОПУСТИМАЯ ВЕЛИЧИНА РАСХОДА РЕСУРСА НА ПРОИЗВОДСТВО 

ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ ИЛИ ВЫПОЛНЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННОГО ОБЪЕМА РАБОТ УСТА-

НОВЛЕННОГО КАЧЕСТВА; 

В) ОТНОСИТЕЛЬНАЯ ИЛИ УДЕЛЬНАЯ ВЕЛИЧИНА РЕСУРСА НА ЕДИНИЦУ ОБЪЕМА 

ПРОДУКЦИИ, ПЛОЩАДИ ИЛИ ВЕСА; 

Г) КОЛИЧЕСТВЕННАЯ И КАЧЕСТВЕННАЯ МЕРА ПЛАНОВОГО ЗАДАНИЯ.  

8. ПОКАЗАТЕЛИ, КОТОРЫЕ НОСЯТ ИНФОРМАЦИОННЫЙ ХАРАКТЕР – С ИХ ПО-

МОЩЬЮ ГОСУДАРСТВО ИНФОРМИРУЕТ СУБЪЕКТЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ О ПРЕД-

ПОЧТИТЕЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКЕ, НАЗЫВАЮТСЯ: 

А) УТВЕРЖДАЕМЫЕ; 

Б) ИНДИКАТИВНЫЕ; 

В) РЫНОЧНЫЕ; 

Г) КАЧЕСТВЕННЫЕ.  

9. ПО СОДЕРЖАНИЮ ПЛАНОВЫХ РЕШЕНИЙ ФОРМЫ ПЛАНИРОВАНИЯ ПОДРАЗ-

ДЕЛЯЮТСЯ НА: 

А) СТРАТЕГИЧЕСКОЕ, ТАКТИЧЕСКОЕ И ОПЕРАТИВНОЕ; 

Б) РЕАКТИВНОЕ, ИНАКТИВНОЕ, ПРЕАКТИВНОЕ И ИНТЕРАКТИВНОЕ; 

В) РЫНОЧНОЕ, ИНДИКАТИВНОЕ И АДМИНИСТРАТИВНОЕ; 

Г) ПЕРСПЕКТИВНОЕ, СРЕДНЕСРОЧНОЕ, КРАТКОСРОЧНОЕ. 
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10. ПЛАНИРОВАНИЕ, ПРЕДПОЛАГАЮЩЕЕ СОСТАВЛЕНИЕ КРАТКОСРОЧНЫХ 

ПЛАНОВ, СОДЕРЖАЩИХ ДЕТАЛЬНУЮ РАЗРАБОТКУ ИНСТРУМЕНТОВ ВОЗДЕЙ-

СТВИЯ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС, НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) ПЕРСПЕКТИВНЫЕ; 

Б) ОПЕРАТИВНОЕ; 

В) СРЕДНЕСРОЧНЫЕ; 

Г) КРАТКОСРОЧНЫЕ 

11. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН И ТАРИФОВ, НАЛОГОВ И БАН-

КОВСКИХ СТАВОК, МИНИМАЛЬНОГО УРОВНЯ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ – ЭТО: 

А) ИНТЕРАКТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ; 

Б) РЫНОЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ; 

В) ДИРЕКТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ; 

Г) ИНДИКАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ. 

12. СИТУАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ (SWOT - АНАЛИЗ) ИСПОЛЬЗУЕТСЯ ПРИ РАЗРА-

БОТКЕ: 

А) ФИНАНСОВОГО ПЛАНА; 

2) БИЗНЕС – ПЛАНА;  

3) ПЛАНА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ; 

Г) СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА. 

13. РАЗВЕРНУТЫЙ И КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА ИЛИ ПРОДАЖ ПРО-

ДУКЦИИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЙ ГОДОВОЙ ОБЪЕМ, НОМЕНКЛАТУРУ, КАЧЕСТВО И 

СРОКИ ВЫПУСКА ТРЕБУЕМЫХ РЫНКОМ ТОВАРОВ И УСЛУГ – НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТЬЮ; 

Б) ПОРТФЕЛЕМ ЗАКАЗОВ; 

В) ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММОЙ; 

Г) ПЛАНОМ МАРКЕТИНГА. 

14. МАКСИМАЛЬНО ВОЗМОЖНЫЙ ОБЪЕМ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ СООТВЕТ-

СТВУЮЩЕГО КАЧЕСТВА И АССОРТИМЕНТА ПРИ ОПТИМАЛЬНОМ ИСПОЛЬЗОВА-

НИИ ОБОРУДОВАНИЯ – ЭТО: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА; 

Б) ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ; 

В) ПРОПУСКНАЯ СПОСОБНОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ; 

Г) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ.  

15. ЦЕЛЬЮ ПЛАНИРОВАНИЯ МТО НА ПРЕДПРИЯТИИ ЯВЛЯЕТСЯ: 

А) ОПТИМИЗАЦИЯ ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЯ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ НЕОБХО-

ДИМЫЕ ТЕМПЫ РОСТА ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ НА ОСНОВЕ РАЦИОНАЛЬНОГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДЕНЕЖНЫХ, ТРУДОВЫХ И МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ; 

Б) ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В ТРУДОВЫХ РЕСУРСАХ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОИЗ-

ВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ ПРЕДПРИЯТИЯ; 

В) СВОЕВРЕМЕННОЕ И КОМПЛЕКСНОЕ СНАБЖЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ СЫРЬЕМ, МАТЕ-

РИАЛАМИ, ТОПЛИВОМ, ЭНЕРГИЕЙ, ОБОРУДОВАНИЕМ И ДРУГИМИ СРЕДСТВАМИ И 

ПРЕДМЕТАМИ ТРУДА, НЕОБХОДИМЫМИ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕД-

ПРИЯТИЯ; 

Г) НЕТ ПРАВИЛЬНОГО ОТВЕТА. 

16. НОРМА РАСХОДА МАТЕРИАЛА ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ: 
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А) ПОЛЕЗНЫЙ РАСХОД МАТЕРИАЛА; 

Б) ПОЛЕЗНЫЙ РАСХОД МАТЕРИАЛА И ПОТЕРИ, ВЫЗВАННЫЕ НЕСОВЕРШЕНСТВОМ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА; 

В) ПОЛЕЗНЫЙ РАСХОД МАТЕРИАЛА, И ПОТЕРИ, ОБУСЛОВЛЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКИМ ПРОЦЕССОМ; 

Г) НЕТ ПРАВИЛЬНОГО ОТВЕТА. 

17. ТЕКУЩИЙ ЗАПАС МАТЕРИАЛА НЕОБХОДИМ: 

А) ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОТРЕБНОСТИ В МАТЕРИАЛЕ МЕЖДУ ПОСТАВКАМИ; 

Б) НА ВРЕМЯ РАЗГРУЗКИ МАТЕРИАЛА, КОЛИЧЕСТВЕННОЙ И КАЧЕСТВЕННОЙ ПРИ-

ЕМКИ И ПОДГОТОВКИ К ПОТРЕБЛЕНИЮ; 

В) ДЛЯ СРОЧНОГО ВОССТАНОВЛЕНИЯ ЗАПАСА; 

Г) ВСЕ ОТВЕТЫ ВЕРНЫ. 

18. ЧИСЛЕННОСТЬ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ РАБОЧИХ НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕД-

ПРИЯТИИ МОЖЕТ ПЛАНИРОВАТЬСЯ: 

А) В ПРОЦЕНТАХ ОТ ЧИСЛА ОСНОВНЫХ РАБОЧИХ; 

Б) ПО ТРУДОЕМКОСТИ ВЫПОЛНЯЕМЫХ РАБОТ; 

В) ПО КОЛИЧЕСТВУ РАБОЧИХ МЕСТ И ЧИСЛУ СМЕН РАБОТЫ; 

Г) ВСЕ ОТВЕТЫ ВЕРНЫ. 

19. РАСЧЕТ ПЛАНОВОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ –  

А) БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 

Б) ПРОГНОЗ ЦЕН 

В) ПЛАНОВАЯ КАЛЬКУЛЯЦИЯ 

Г) СМЕТА ЗАТРАТ 

20) МЕТОД КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ, ПРИ КОТОРОМ ОБЩИЕ ЗАТРАТЫ НА ПРОИЗ-

ВОДСТВО РАСПРЕДЕЛЯЮТСЯ МЕЖДУ ПОЛУЧЕННЫМИ ПРОДУКТАМИ ПРОПОР-

ЦИОНАЛЬНО ЭКОНОМИЧЕСКИ ОБОСНОВАННЫМ КОЭФФИЦИЕНТАМ, НАЗЫВА-

ЕТСЯ: 

А) ИСКЛЮЧЕНИЯ ЗАТРАТ,  

Б) РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗАТРАТ,  

В) КОМБИНИРОВАННЫЙ МЕТОД  

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если даны правиль-

ные ответы на 90-100%  вопросов; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если даны правильные 

ответы на 75-89%  вопросов; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если даны 

правильные ответы на 60-74%  вопросов; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если да-

ны правильные ответы менее, чем на 60%  вопросов. 

 

2. Наименование: тест 

Представление в ФОС: набор тестовых заданий по темам курса: 
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ТЕСТЫ К ТЕМЕ  «МЕТОДОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ» 

№ 1 СУЩНОСТЬ ПЛАНИРОВАНИЯ ЗАКЛЮЧАЕТСЯ: 

А) В ФОРМИРОВАНИИ СТРАТЕГИИ И ТАКТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ; 

Б) В ВЫБОРЕ МОТИВОВ ДЛЯ РАБОТЫ ПЕРСОНАЛА; 

В) В СОЧЕТАНИИ ОГРАНИЧЕННЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ НАИЛУЧШИХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ; 

Г) ВЕРНО А, Б, В. 

№2 К ОСНОВНЫМ ЗАДАЧАМ ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ НЕ ОТНОСИТ-

СЯ: 

А) ОБЕСПЕЧЕНИЕ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА И МАКСИМАЛЬНОГО ИС-

ПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ 

Б) ЧЕТКАЯ ВЗАИМНАЯ УВЯЗКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОТДЕЛЬНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ЕЕ 

СОГЛАСОВАННОСТЬ 

В) ВЫЯВЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В РЕСУРСАХ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОЦЕССА ПРОИЗ-

ВОДСТВА 

Г) ПОВЫШЕНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

№3 РАССТАВЬТЕ В НУЖНОМ ПОРЯДКЕ ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА, ОПРЕДЕЛИВ 

ТЕМ САМЫМ МЕСТО ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА: 

А) ОРГАНИЗОВЫВАНИЕ 

Б) МОТИВИРОВАНИЕ 

В) ПЛАНИРОВАНИЕ 

Г) КОНТРОЛЬ 

№4 ПО СОДЕРЖАНИЮ ВЫДЕЛЯЮТСЯ СЛЕДУЮЩИЕ ВИДЫ ПЛАНИРОВАНИЯ: 

А) СТРАТЕГИЧЕСКОЕ; 

Б) ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ; 

В) МЕЖЦЕХОВОЕ; 

№5 ПО ВРЕМЕННОМУ ИНТЕРВАЛУ ВЫДЕЛЯЕТСЯ ПЛАНИРОВАНИЕ: 

А) БИЗНЕС – ПЛАНИРОВАНИЕ; 

Б) ПЕРСПЕКТИВНОЕ; 

В) ВНУТРИЦЕХОВОЕ; 

№6 ОТЛИЧИТЕЛЬНОЙ ЧЕРТОЙ ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЕНЧУРНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЯВЛЯЕТСЯ: 

А) СТРЕМЛЕНИЕ К УВЕЛИЧЕНИЮ ТОВАРООБОРОТА НА РЫНКЕ; 

Б) ОЦЕНКА СТЕПЕНИ РИСКА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ; 

В) ИЗУЧЕНИЕ СЕКТОРОВ РЫНКА; 

№7 К ОСНОВНЫМ ПРИНЦИПАМ ПЛАНИРОВАНИЯ ОТНОСИТСЯ: 

А) ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЙ; 

Б) ХОЛИЗМА; 

В) ПОФАКТОРНЫЙ; 

№8 НАИБОЛЕЕ РАСПРОСТРАНЕННЫМ МЕТОДОМ ПЛАНИРОВАНИЯ СЧИТАЕТСЯ: 

А) ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ; 

Б) БРИГАДНЫЙ; 

В) НОРМАТИВНЫЙ; 
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№9 НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ДОСТИГНУТОЙ ВЕЛИЧИНЫ ПОКАЗАТЕЛЯ, ПРИНИМА-

ЕМОГО ЗА БАЗУ, И ИНДЕКСОВ ЕГО ИЗМЕНЕНИЯ В ПЛАНОВОМ ПЕРИОДЕ РАС-

СЧИТЫВАЕТСЯ ПЛАНОВАЯ ВЕЛИЧИНА ЭТОГО ПОКАЗАТЕЛЯ – СУТЬ МЕТОДА 

А) БАЛАНСОВОГО 

Б) НОРМАТИВНОГО 

В) РАСЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО 

№10 БАЛАНСОВЫЙ МЕТОД ПЛАНИРОВАНИЯ РЕАЛИЗУЕТСЯ ПУТЕМ РАЗРАБОТ-

КИ БАЛАНСОВ: 

А) МАТЕРИАЛЬНЫХ 

Б) ТРУДОВЫХ 

В) ФИНАНСОВЫХ 

Г) ВСЕ ОТВЕТЫ ВЕРНЫ 

№11 КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПЛАНА ОТРАЖАЮТ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

В ЕДИНИЦАХ: 

А) НАТУРАЛЬНЫХ 

Б) ТРУДОВЫХ 

В) ОТНОСИТЕЛЬНЫХ 

№12 АБСОЛЮТНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ МАКСИМАЛЬНО ДО-

ПУСТИМЫЕ ЗАТРАТЫ ИЛИ МИНИМАЛЬНО ВОЗМОЖНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРИ ИЗ-

ГОТОВЛЕНИИ ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ ИЛИ ВЫПОЛНЕНИИ ЕДИНИЦЫ РАБОТЫ – 

ЭТО: 

А) НОРМЫ 

Б) НОРМАТИВЫ 

В) ПЛАНОВЫЕ ВЕЛИЧИНЫ 

№ 13 ОТНОСИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, ПОКАЗЫВАЮЩИЕ КОЛИЧЕСТВЕННОЕ 

СООТНОШЕНИЕ ПЛАНОВЫХ ЗАТРАТ И РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОИЗВОДСТВА, ТО ЕСТЬ 

СТЕПЕНЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОРУДИЙ И ПРЕДМЕТОВ ТРУДА, ПРИРОДНЫХ И ТРУ-

ДОВЫХ РЕСУРСОВ, СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ – ЭТО: 
А) НОРМЫ 

Б) НОРМАТИВЫ 

В) ПЛАНОВЫЕ ВЕЛИЧИНЫ 

№ 14 В СИСТЕМУ ТРУДОВЫХ НОРМАТИВОВ НЕ ВХОДЯТ: 

А) НОРМЫ ВЫРАБОТКИ 

Б) НОРМЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ 

В) МОЩНОСТЬ 

Г) ТРУДОЕМКОСТЬ 

№15 КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ И КАЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ, ВЫРАЖАЮЩИЕ 

ЗАДАНИЯ ПЛАНА – ЭТО: 

А) ПЛАНОВЫЙ НОРМАТИВ 

Б) ПЛАНОВЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ 

В) ПОКАЗАТЕЛЬ ДИНАМИКИ 

№16 НАЗОВИТЕ ПОКАЗАТЕЛИ-ПАРАМЕТРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ-ФУНКЦИИ: 
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ТЕСТ К ТЕМЕ  «СТРАТЕГИЧЕСКОЕ И МАРКЕТИНГОВОЕ  ПЛАНИ-

РОВАНИЕ» 

 

№1 СТРАТЕГИЧЕСКАЯ «ЛЕСТНИЦА» ПЛАНИРОВАНИЯ СОДЕРЖИТ СЛЕДУЮЩИЕ 

СТУПЕНЬКИ: 

1. ВНЕШНИЙ И ВНУТРЕННИЙ АНАЛИЗ (SWOT-АНАЛИЗ) 

2. ЦЕЛЕПОСТАНОВКА И АНАЛИЗ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗРЫВА (GAP-АНАЛИЗ) 

3. ОПРЕДЕЛЕНИЕ МИССИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

4. ВЫБОР ОПРЕДЕЛЕННОЙ СТРАТЕГИИ, НА БАЗЕ КОТОРОЙ БУДЕТ РАЗВИВАТЬСЯ ОПЕ-

РАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

5. РАССМОТРЕНИЕ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ 

№2 ИДЕЯ, ОТРАЖАЮЩАЯ ОСНОВНОЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ - ЭТО: 

А) ЦЕЛЬ; 

Б) СТРАТЕГИЯ; 

В) МИССИЯ; 

№3 ПОЛЕ SWOT-МАТРИЦЫ, КОТОРОЕ ПОКАЗЫВАЕТ, КАК ПРЕДПРИЯТИЕ МО-

ЖЕТ ИСПОЛЬЗОВАТЬ СВОИ РЕСУРСЫ, ЧТОБЫ РЕАЛИЗОВАТЬ БЛАГОПРИЯТНУЮ 

СИТУАЦИЮ ВО ВНЕШНЕЙ СРЕДЕ. 

А) СИУ 

Б) СЛВ 

В) СИВ 

Г) СЛУ 

№4 ПОЛЕ SWOT-МАТРИЦЫ, КОТОРОЕ ПОКАЗЫВАЕТ, КАК ПРЕДПРИЯТИЕ МО-

ЖЕТ ОДНОВРЕМЕННО ПРОТИВОСТОЯТЬ УГРОЗАМ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ И УКРЕП-

ЛЯТЬ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА СЕГОДНЯ ЯВЛЯЕТСЯ СТРАТЕГИЯ: 

А) СИУ 

Б) СЛВ 

В) СИВ 

Г) СЛУ 

№5 К ОСНОВНЫМ МЕТОДАМ ДЕКОМПОЗИЦИИ ЦЕЛИ ОТНОСИТСЯ: 

А) МЕТОД СЦЕНАРИЕВ; 
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Б) ДЕРЕВО ЦЕЛЕЙ; 

В) ЭКСТРАПОЛЯЦИЯ ТРЕНДОВ; 

Г) ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ. 

№6 СТРАТЕГИЯ ПРОНИКНОВЕНИЯ НА РЫНОК РЕАЛИЗУЕТСЯ ПУТЕМ:  

А) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Б) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

В) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Г) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

№7 СТРАТЕГИЯ РАСШИРЕНИЯ  РЫНКА РЕАЛИЗУЕТСЯ ПУТЕМ:  

А) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Б) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

В) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Г) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

№8 СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ  РЕАЛИЗУЕТСЯ ПУТЕМ:  

А) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Б) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

В) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Г) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

№9 СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ РЕАЛИЗУЕТСЯ ПУТЕМ:  

А) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Б) ПРОДВИЖЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

В) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА СУЩЕСТВУЮЩЕМ РЫНКЕ 

Г) ПРОДВИЖЕНИЯ НОВОГО ПРОДУКТА НА НОВОМ РЫНКЕ 

№10 К ФУНКЦИОНАЛЬНЫМ СТРАТЕГИЯМ МАРКЕТИНГА ОТНОСИТСЯ: 

А) СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

Б) КАДРОВАЯ СТРАТЕГИЯ 

В) АССОРТИМЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ 

№11 МЕТОД ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ, ПРИ КОТОРОМ НА ОСНО-

ВЕ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО АНАЛИЗА РЫНКА ЭКСПЕРТЫ ВЫСКАЗЫВАЮТ СВОЁ 

СУБЪЕКТИВНОЕ МНЕНИЕ О ВОЗМОЖНЫХ ОБЪЕМАХ ПРОДАЖ, НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) МЕТОДЫ ЭКСПЕРТНЫХ ОЦЕНОК;  

Б) МЕТОДЫ АНАЛИЗА И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ;  

В) КАЗУАЛЬНЫЕ (ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЕ) МЕТОДЫ. 

№12 МЕТОД ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ, ПРИ КОТОРОМ НА ОСНО-

ВЕ АНАЛИЗА ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ ЗА НЕСКОЛЬКО ПЕРИОДОВ ПРОШЕДШИХ СТРО-

ИТСЯ МОДЕЛЬ ТРЕНДА (ТЕНДЕНЦИИ) ПРОДАЖ, НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) МЕТОДЫ ЭКСПЕРТНЫХ ОЦЕНОК;  

Б) МЕТОДЫ АНАЛИЗА И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ;  

В) КАЗУАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ. 

№13 ДЕЙСТВИЯ ЗАКОНА СПРОСА И ЦЕНОВОЙ ЭЛАСТИЧНОСТИ УЧИТЫВАЕТСЯ 

ПРИ МЕТОДЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ: 
А) С УЧЕТОМ КОНКУРЕНЦИИ; 

Б) С УЧЕТОМ СПРОСА; 

В) ПАРАМЕТРИЧЕСКОМ; 

Г) ЗАТРАТНОМ 
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№14 ПЕРЕЧЕНЬ ДОГОВОРОВ (ЗАКАЗОВ), КОТОРЫЕ ЗАКЛЮЧЕНЫ С ПРЕДПРИЯ-

ТИЕМ НА ОПРЕДЕЛЕННЫЙ ПЕРИОД - ЭТО 
А) ПЛАН ПРОДАЖ; 

Б) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА; 

В) ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ; 

Г) ПРОГНОЗ ПРОДАЖ 

№15 ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ В ГОДОВОМ ИСЧИС-

ЛЕНИИ ПО СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ НОМЕНКЛАТУРЕ, АССОРТИМЕНТУ И КАЧЕ-

СТВУ – ЭТО: 
А) ПЛАН ПРОДАЖ; 

Б) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА; 

В) ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ; 

Г) ПРОГНОЗ ПРОДАЖ 

№16 КАКОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РАССЧИТЫВА-

ЕТСЯ С УЧЕТОМ ПОСТУПЛЕНИЯ СРЕДСТВ НА РАСЧЕТНЫЙ СЧЕТ ПРЕДПРИЯТИЯ: 

А) ТОВАРНАЯ ПРОДУКЦИЯ 

Б) ЧИСТАЯ ПРОДУКЦИЯ 

В) РЕАЛИЗОВАННАЯ ПРОДУКЦИЯ 

Г) ВАЛОВАЯ ПРОДУКЦИЯ 
 

ТЕСТ К ТЕМЕ «ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1. МАКСИМАЛЬНО ВОЗМОЖНЫЙ ОБЪЕМ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ СООТВЕТ-

СТВУЮЩЕГО КАЧЕСТВА И АССОРТИМЕНТА ПРИ ОПТИМАЛЬНОМ ИСПОЛЬЗОВА-

НИИ ОБОРУДОВАНИЯ – ЭТО: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА; 

Б) ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ; 

В) ПРОПУСКНАЯ СПОСОБНОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ; 

Г) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ.  

2. МАКСИМАЛЬНО ДОПУСТИМАЯ ВЕЛИЧИНА РАСХОДА РЕСУРСА НА ПРОИЗВОД-

СТВО ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ ИЛИ ВЫПОЛНЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННОГО ОБЪЕМА РА-

БОТ УСТАНОВЛЕННОГО КАЧЕСТВА – ЭТО: 

А) НОРМАТИВ; 

Б) НОРМА; 

В) ЛИМИТ; 

Г) ПОЛЕЗНЫЙ РАСХОД. 

3. ПОКАЗАТЕЛИ, ОТРАЖАЮЩИЕ ВЕЩЕСТВЕННЫЙ АСПЕКТ ВОСПРОИЗВОДСТВА, 

УСТАНАВЛИВАЕМЫЕ В ФИЗИЧЕСКИХ И УСЛОВНЫХ ЕДИНИЦАХ ИЗМЕРЕНИЯ, 

НАЗЫВАЮТСЯ: 

А) СТОИМОСТНЫЕ; 

Б) НАТУРАЛЬНЫЕ; 

В) АБСОЛЮТНЫЕ; 

Г) КАЧЕСТВЕННЫЕ. 
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4. РАЗВЕРНУТЫЙ И КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА ИЛИ ПРОДАЖ ПРО-

ДУКЦИИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЙ ГОДОВОЙ ОБЪЕМ, НОМЕНКЛАТУРУ, КАЧЕСТВО И 

СРОКИ ВЫПУСКА ТРЕБУЕМЫХ РЫНКОМ ТОВАРОВ И УСЛУГ – НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТЬЮ; 

Б) ПОРТФЕЛЕМ ЗАКАЗОВ; 

В) ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММОЙ; 

Г) ПЛАНОМ МАРКЕТИНГА. 

5. МАКСИМАЛЬНО ВОЗМОЖНЫЙ ОБЪЕМ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ СООТВЕТ-

СТВУЮЩЕГО КАЧЕСТВА И АССОРТИМЕНТА ПРИ ОПТИМАЛЬНОМ ИСПОЛЬЗОВА-

НИИ ОБОРУДОВАНИЯ – ЭТО: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА; 

Б) ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ; 

В) ПРОПУСКНАЯ СПОСОБНОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ; 

Г) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ.  

6. НОРМАТИВНАЯ ЧИСТАЯ ПРОДУКЦИЯ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ: 

А) ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ С ОТЧИСЛЕНИЯМИ И НОРМАТИВНУЮ ПРИБЫЛЬ; 

Б) ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ И СТОИМОСТЬ ЗАТРАЧЕННЫХ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ; 

В) ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ С ОТЧИСЛЕНИЯМИ И АМОРТИЗАЦИЮ; 

Г) СТОИМОСТЬ ЗАТРАЧЕННЫХ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ И АМОРТИЗАЦИЮ. 

7. В ТОВАРНУЮ ПРОДУКЦИЮ ВХОДИТ: 

А) ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ ОСНОВНОГО ПРОИЗВОДСТВА, ПОЛУФАБРИКАТЫ, УСЛУГИ 

НЕ ПРОМЫШЛЕННОГО ХАРАКТЕРА, СТОИМОСТЬ НЕСТАНДАРТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ, 

ЗАЧИСЛЕННОГО НА БАЛАНС ПРЕДПРИЯТИЯ; 

Б) ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ ОСНОВНОГО ПРОИЗВОДСТВА, ПОЛУФАБРИКАТЫ НА СТО-

РОНУ, УСЛУГИ ПРОМЫШЛЕННОГО ХАРАКТЕРА СТОРОННИМ ПРЕДПРИЯТИЯМ, СТОИ-

МОСТЬ НЕСТАНДАРТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ, ЗАЧИСЛЕННОГО НА БАЛАНС ПРЕДПРИЯ-

ТИЯ; 

В) ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ ОСНОВНОГО ПРОИЗВОДСТВА, ПОЛУФАБРИКАТЫ ДЛЯ СОБ-

СТВЕННОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ, УСЛУГИ ПРОМЫШЛЕННОГО ХАРАКТЕРА, СТОИМОСТЬ 

НЕСТАНДАРТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ, ЗАЧИСЛЕННОГО НА БАЛАНС ПРЕДПРИЯТИЯ; 

Г) НЕТ ПРАВИЛЬНОГО ОТВЕТА. 

8. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА РАЗРАБАТЫВАЕТСЯ В СЛЕДУЮЩЕМ ПО-

РЯДКЕ: 

А) СНАЧАЛА ДЛЯ СБОРОЧНЫХ ЦЕХОВ, ЗАТЕМ ДЛЯ ОБРАБАТЫВАЮЩИХ И ЗАГОТО-

ВИТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ, В ПОСЛЕДНЮЮ ОЧЕРЕДЬ – ВСПОМОГАТЕЛЬНЫМ ЦЕХАМ И ОБ-

СЛУЖИВАЮЩИМ ХОЗЯЙСТВАМ; 

Б) СНАЧАЛА ДЛЯ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ И ОБСЛУЖИВАЮЩИХ ХОЗЯЙСТВ, ЗА-

ТЕМ ДЛЯ СБОРОЧНЫХ, ОБРАБАТЫВАЮЩИХ И ЗАГОТОВИТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ; 

В) СНАЧАЛА ДЛЯ ЗАГОТОВИТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ, ЗАТЕМ ДЛЯ ОБРАБАТЫВАЮЩИХ И 

СБОРОЧНЫХ ЦЕХОВ, В ПОСЛЕДНЮЮ ОЧЕРЕДЬ – ВСПОМОГАТЕЛЬНЫМ ЦЕХАМ И ОБ-

СЛУЖИВАЮЩИМ ХОЗЯЙСТВАМ; 

Г) НЕТ ПРАВИЛЬНОГО ОТВЕТА. 

9. КОЭФФИЦИЕНТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МОЩНОСТИ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ ПО ФОРМУ-

ЛЕ: 

А) КИ.М = МСР.Г : VВП; 
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Б) КИ.М = МСР.Г × VВП; 

В) КИ.М = VВП : МСР.Г ; 

Г) КИ.М = VВП × МСР.Г. 

10. ВАЛОВАЯ ПРОДУКЦИЯ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ ПО ФОРМУЛЕ: 

А) ВП = ТП × (НЗП НП – НЗП КП);  

Б) ВП = ТП + (НЗП НП + НЗП КП); 

В) ВП = ТП + (НЗП НП – НЗП КП);  

Г) ВП = ТП + (НЗП КП – НЗП НП).  

11.  РАССТАВЬТЕ В ПРАВИЛЬНОМ ПОРЯДКЕ ЭТАПЫ РАСЧЕТА ПРОИЗВОДСТВЕН-

НОЙ ПРОГРАММЫ: 

А) РАСЧЕТ И АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТИ;  

Б) АНАЛИЗ ПОРТФЕЛЯ ЗАКАЗОВ;  

В) ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ;  

Г) ПЛАНИРОВАНИЕ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ В НАТУРАЛЬНОМ И СТОИМОСТНОМ ВЫ-

РАЖЕНИИ;  

Д) РАЗРАБОТКА МЕР ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

12. ОПЕРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ И РЕГУЛИРОВАНИЕ ХОДА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРОЦЕССОВ, А ТАКЖЕ УЧЕТ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ И РАСХОДОВАНИЯ РАЗЛИЧ-

НЫХ РЕСУРСОВ НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) СЕТЕВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

Б) ДИСПЕТЧИРОВАНИЕ 

В) КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ: «ПЛАНИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ И ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ» 

 

1. СРЕДСТВА ТРУДА, КОТОРЫЕ НЕПОСРЕДСТВЕННО  УЧАСТВУЮТ В ПРОИЗВОД-

СТВЕННОМ ПРОЦЕССЕ, СОХРАНЯЯ ПРИ ЭТОМ СВОЮ НАТУРАЛЬНУЮ ФОРМУ, 

ПОСТЕПЕННО ИЗНАШИВАЯСЬ, ПЕРЕНОСЯТ СВОЮ СТОИМОСТЬ ПО ЧАСТЯМ НА 

ВНОВЬ СОЗДАВАЕМУЮ ПРОДУКЦИЮ – ЭТО: 

А) ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА 

Б) ОСНОВНЫЕ НЕПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ФОНДЫ 

В) ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ФОНДЫ 

2. ЗАТРАТЫ НА ПРИОБРЕТЕНИЕ, ДОСТАВКУ И УСТАНОВКУ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ 

СОСТАВЛЯЮТ 

А) БАЛАНСОВУЮ СТОИМОСТЬ 

Б) ОСТАТОЧНУЮ СТОИМОСТЬ 

В) ВОССТАНОВИТЕЛЬНУЮ СТОИМОСТЬ 

3. ПЕРСПЕКТИВНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ В ОСНОВНОМ КАПИТАЛЕ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ 

КАК: 

А) СТОИМОСТЬ ЭЛЕМЕНТОВ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ ФИЗИЧЕСКИ И МОРАЛЬНО ИЗНО-

ШЕННЫХ И ПОДЛЕЖАЩИХ ЛИКВИДАЦИИ; 

Б) СУММА ПРОИЗВЕДЕНИЙ ПЛАНОВОГО ОБЪЕМА ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ НА 

НОРМАТИВНУЮ ЦЕХОВУЮ УДЕЛЬНУЮ ФОНДОЕМКОСТЬ ЕДИНИЦЫ ИЗДЕЛИЯ-

ПРЕДСТАВИТЕЛЯ; 

В) СУММА АМОРТИЗАЦИОННЫХ ОТЧИСЛЕНИЙ 
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4. СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА, НЕПОСРЕДСТВЕННО УЧАСТВУЮЩЕГО 

В ИЗГОТОВЛЕНИИ ЕДИНИЦЫ КОНКРЕТНОЙ ПРОДУКЦИИ ИЛИ ВЫПОЛНЕНИИ 

ЕДИНИЦЫ ОПРЕДЕЛЕННОЙ РАБОТЫ (ЭТАЛОННОЕ ЗНАЧЕНИЕ) –  

А) АМОРТИЗАЦИОННЫЕ ОТЧИСЛЕНИЯ 

Б) ФОНДООТДАЧА 

В) НОРМАТИВНАЯ ФОНДОЁМКОСТЬ 

5. ПОТРЕБНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИЯХ В ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ НЕ УЧИТЫВАЕТ: 

А) ТРАНСПОРТНЫЕ РАСХОДЫ  

Б) РЫНОЧНАЯ ЦЕНА ЕДИНИЦЫ ОБОРУДОВАНИЯ;  

В) КОЛИЧЕСТВО ТРЕБУЕМЫХ ЕДИНИЦ ОБОРУДОВАНИЯ;  

Г) КОЛИЧЕСТВО ПОСТАВЩИКОВ; 

Д) ЗАТРАТЫ НА ПРОЕКТНО-КОНСТРУКТОРСКИЕ РАБОТЫ 

6. К НОРМИРУЕМЫМ ОБОРОТНЫМ СРЕДСТВАМ НЕ ОТНОСЯТСЯ: 

А) НЕЗАВЕРШЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

Б) ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ 

В) ЗАПАСЫ МАТЕРИАЛОВ НА СКЛАДЕ 

Г) ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

7. ПЕРИОД ОБОРОТА МАТЕРИАЛЬНЫХ ЗАПАСОВ, ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ И НЕ-

ЗАВЕРШЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА – ЭТО: 

А) ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦИКЛ 

Б) ОПЕРАЦИОННЫЙ ЦИКЛ 

В) ПРОЦЕСС ПРОИЗВОДСТВА 

8. ПЕРИОД ВРЕМЕНИ ОТ ПОСТУПЛЕНИЯ СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ ДО ОПЛАТЫ 

РЕАЛИЗОВАННОЙ ПРОДУКЦИИ – ЭТО: 

А) ФИНАНСОВЫЙ ЦИКЛ 

Б) ОПЕРАЦИОННЫЙ ЦИКЛ 

В) ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦИКЛ 

9. В СВЯЗИ С НЕОБХОДИМОСТЬЮ СКЛАДСКОЙ ОБРАБОТКИ И ПОДГОТОВКИ К 

ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПОСТУПАЮЩИХ МАТЕРИАЛОВ СОЗДАЕТСЯ: 

А) ТЕКУЩИЙ ЗАПАС 

Б) СТРАХОВОЙ ЗАПАС 

В) ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЗАПАС 

10. ДЛЯ БЕСПЕРЕБОЙНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЦЕССА ПРОИЗВОДСТВА В ПЕРИ-

ОД МЕЖДУ ДВУМЯ ОЧЕРЕДНЫМИ ПОСТАВКАМИ МАТЕРИАЛА СОЗДАЕТСЯ: 

А) ТЕКУЩИЙ ЗАПАС 

Б) СТРАХОВОЙ ЗАПАС 

В) ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЗАПАС 

11. ВЕЛИЧИНА ____________ ЗАПАСА ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ СУТОЧНОЙ ПОТРЕБНО-

СТЬЮ В ДАННОМ РЕСУРСЕ (Д) И ПЕРИОДОМ ВРЕМЕНИ МЕЖДУ ДВУМЯ ОЧЕРЕД-

НЫМИ ПОСТАВКАМИ (Т ) В СУТКАХ 

А) ТЕКУЩИЙ ЗАПАС 

Б) СТРАХОВОЙ ЗАПАС 

В) ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЗАПАС 
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12. ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ЗА ОТГРУЖЕННЫЕ ТОВАРЫ, РАБОТЫ, УСЛУГИ, СРОК 

ОПЛАТЫ КОТОРЫХ НЕ НАСТУПИЛ, НО ПРАВО СОБСТВЕННОСТИ УЖЕ ПЕРЕШЛО 

К ПОКУПАТЕЛЮ НАЗЫВАЕТСЯ: 

А) НОРМАЛЬНАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Б) НОРМАЛЬНАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

В) ПРОСРОЧЕННАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Г) ПРОСРОЧЕННАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

13. ПРОЦЕНТ ОЖИДАЕМЫХ ДЕНЕЖНЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ ОТ ПРОДАЖ В ОПРЕДЕ-

ЛЕННОМ ИНТЕРВАЛЕ ВРЕМЕНИ ОТ МОМЕНТА РЕАЛИЗАЦИИ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ: 

А) КОЭФФИЦИЕНТОМ ВАРИАЦИИ 

Б) КОЭФФИЦИЕНТОМ ИНКАССАЦИИ 

В) КОЭФФИЦИЕНТОМ РЕАЛИЗАЦИИ 

 14. ОПРЕДЕЛИТЬ ПОТРЕБНОСТЬ ИЛИ ВО ВНЕШНЕМ ЗАЙМЕ ПО СРОКАМ И СУМ-

МАМ, ИЛИ В ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ РАЗМЕЩЕНИИ ВРЕМЕННО СВОБОДНЫХ ДЕ-

НЕЖНЫХ СРЕДСТВ МОЖНО С ПОМОЩЬЮ: 

А) ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Б) БЮДЖЕТА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

В) БАЛАНСА НАЛИЧНОСТИ 

Г) ВСЕ ВАРИАНТЫ ВЕРНЫ 

Д) НЕТ ВЕРНЫХ ВАРИАНТОВ 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если даны правильные от-

веты на 90-100%  вопросов; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если даны правильные отве-

ты на 75-89%  вопросов; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если даны пра-

вильные ответы на 60-74%  вопросов; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если даны 

правильные ответы менее, чем на 60%  вопросов. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

 

3. Наименование: работа на практических занятиях: устный опрос 

 

Представление в ФОС: перечень вопросов для обсуждения 

Тема 1. Система планов предприятия, их взаимосвязь 

Привести перечень планов, входящих в состав текущего плана развития 

предприятия, дать характеристику планов. Показать их взаимосвязь. 

Тема 2. Плановые расчеты и показатели 
Привести классификацию плановых показателей, дать характеристику. 

Рассмотреть примеры плановых показателей в разрезе классификационных 

признаков. 

Тема 3. Стратегическое планирование 
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Факторы общего окружения: экономические, социальные, политиче-

ские, технологические, правовые. Их влияние на деятельность предприятия. 

Факторы рабочей среды: поставщики, потребители, конкуренты, междуна-

родные партнеры. Понятие стратегии предприятия. Базисные стратегии раз-

вития предприятия: стратегии концентрированного роста, стратегии инте-

грированного роста, стратегии диверсифицированного роста, стратегии со-

кращения. Стратегии создания конкурентных преимуществ продукта. Функ-

циональные стратегии развития: маркетинговая, производственная, кадровая, 

информационная. 

Тема 4. Маркетинговое планирование 

Привести технологическую схему планирования объемов продаж. Рас-

крыть содержание основных работ каждого этапа процесса планирования 

объема продаж. 

Тема 5. Планирование производства 

Порядок формирования производственной программы предприятия 

Решение задачи по расчету основных показателей производственной 

программы: объем товарной, объем реализованной, объем валовой продук-

ции, планирование остатков нереализованной товарной продукции и остат-

ков незавершенного производства. 

Тема 6. Планирование основных фондов 

Плановые показатели. Плановые расчеты. Источники информации для 

плановых расчетов. 

Решение задачи по расчету потребности в основных фондах. 

Тема 7. Планирование оборотных средств 

Основные показатели планирования оборотных средств. Операцион-

ный цикл. Методы планирования оптимальной потребности в оборотных 

средствах. Планирование производственных запасов. Планирование дебитор-

ской задолженности. Планирование наличных денежных средств. 

Тема 8. Планирование человеческих ресурсов 

Структура персонала предприятия. Показатели численности предприя-

тия. Структура часового, дневного, месячного фонда заработной платы. 

Решение задачи по расчету плановой численности рабочих сдельщи-

ков, рабочих повременщиков в разрезе разрядов, профессий. Решение задачи 

по расчету плановой величины фонда заработной платы сдельщиков, фонда 

заработной платы повременщиков, доплат.  

Тема 9. Планирование затрат на производство и реализацию про-

дукции  

Раскрыть суть основных методов планирования затрат на производство 

и реализацию продукции: составление сметы затрат; метод по основным фак-

торам; разработка плановой калькуляции на единицу продукции. Основные 

методы планирования затрат на производство и реализацию продукции: 

- калькуляция единицы продукции; 

- смета затрат; 

- факторный метод. 
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Решение задачи по расчету плановой калькуляции единицы продукции 

(по статьям затрат). Решение задачи по расчету плановой сметы затрат на 

производство продукции (по элементам затрат). 

Тема 10. Финансовое планирование 

Структура показателей финансового плана. Методика расчета. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 
 

4. Наименование: Анализ бизнес-кейса 

 

Представление в ФОС: задание на анализ бизнес-кейсов 

ПО МАТЕРИАЛАМ КЕЙСА «УСПЕХ – ЗНАЧИТ УСПЕТЬ» СФОРМУЛИРОВАТЬ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФОКУС ПРЕДПРИЯТИЯ. 

1. ПРОВЕСТИ SWOT-АНАЛИЗ 

2. ПРИВЕСТИ И ОБОСНОВАТЬ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫБОРУ ОСНОВНОГО 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

3. ПРЕДЛОЖИТЬ ТИП МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 
ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

 

5. Наименование: Практические задания 
 

Представление в ФОС: варианты заданий для практической работы  

Вариант 1 

Установить соответствие заданной производственной программы 

производственной мощности цеха. 

Исходные данные. 

В цехе механической обработки четыре участка, специализиру-

ющихся по технологическому принципу. На каждом из них установле-

но следующее количество взаимозаменяемого оборудования: на участ-

ке токарных станков – 12, фрезерных – 10, протяжных – 11, шлифо-

вальных – 15. Эффективный фонд времени работы единицы оборудо-

вания – 3931 часов в год. Заданная планом производственная програм-

ма цеха по изделиям на год характеризуется следующими показателя-

ми: 

Таблица 

ПОКАЗАТЕЛИ ИЗД. А ИЗД. Б ИЗД. В 

КОЛИЧЕСТВО КОМПЛЕКТОВ ПО ПРОГРАММЕ ВЫ-

ПУСКА (ШТ) 

200 400 300 

ПЛАНОВАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ОДНОГО КОМПЛЕКТА, 

(Н.-ЧАС) 

240 150 180 

В ТОМ ЧИСЛЕ: 

    ТОКАРНЫЕ 

70 

 

30 60 
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    ФРЕЗЕРНЫЕ 45 20 30 

    ПРОТЯЖНЫЕ 55 40 30 

    ШЛИФОВАЛЬНЫЕ  70 60 60 

СРЕДНИЙ % ВЫПОЛНЕНИЯ НОРМ ВЫРАБОТКИ – 105 % 

Вариант 2 

Определить производственную мощность участка. 

Исходные данные. 

На специализированном участке механического цеха обрабатываются 

шестерни. Работает участок в две смены по 8 часов 249 рабочих дней в году. 

Из них 11 дней с сокращенной на 1 час продолжительностью смены. На ре-

монт оборудования планируется 9 % действительного фонда времени. 

Для расчета использовать следующие данные. 

Таблица 

ОБОРУДОВАНИЕ КОЛИЧЕСТВО ОБО-

РУДОВАНИЯ 

НОРМА ВРЕМЕНИ, 

МИН/ДЕТ. 

КОЭФФИЦИЕНТ 

ВЫПОЛНЕНИЯ 

НОРМ 

ФРЕЗЕРНОЕ 11 6 1,05 

ПРОТЯЖНОЕ 2 12 1,05 

ТОКАРНОЕ 12 11 1,1 

ШЛИФОВАЛЬНОЕ 5 14 1,05 

Вариант 3 

Определить плановое изменение производительности труда за счёт из-

менения ассортимента продукции. 

Исходные данные: 

Среднесписочная численность рабочих в базисном году – 43 чел.  

Плановый фонд времени работы одного рабочего – 1860 час.  

Плановый уровень выполнения норм – 110%.  

Выпуск продукции в натуральном выражении в базисном и плановом 

году представ-лен в таблице. 

Таблица 

ИЗДЕЛИЕ 
ТРУДОЁМКОСТЬ 

НА ЕД. ПРОДУКЦИИ, Н/ЧАС. 

ВЫПУСК, ШТ. 

БАЗИСНЫЙ ГОД ПЛАНОВЫЙ 

ГОД 

А 120 300 450 

Б 220 210 200 

В 170 90 110 

 

Вариант 4 

Определить численность рабочих-сдельщиков цеха. 

Исходные данные. 

Эффективный фонд времени работы одного рабочего в год – 1860 ч.  
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Планируемый коэффициент выполнения норм – 1,2.  

Годовое задание и трудоёмкость изделий представлена в таблице. 

 

Продукция КОЛИЧЕСТВО ПО ПЛАНУ, 

ШТ. 

ТРУДОЁМКОСТЬ ОДНОГО ИЗДЕ-

ЛИЯ, ЧАС. 

Изделие А 1500 105 

Изделие Б 280 340 

Изделие В 2100 110 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 
ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

6. Наименование: рефераты 
 

Представление в ФОС: примерные темы рефератов, докладов 

1. Организация системы планирования на предприятии. 

2. Нормативная база планирования. 

3. Принципы и методы планирования. 

4. Функциональные стратегии маркетинга. 

5. Методы прогнозирования объемов продаж 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 
ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 
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2 Критерии оценки: 
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УРОВЕНЬ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

№ 

 

КОМПЕТЕНЦИИ ДЕСКРИПТОРЫ ВИД, ФОРМА ОЦЕ-

НОЧНОГО МЕРОПРИЯ-

ТИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЯ ОСВОЕНА*  

ОТЛИЧНО ХОРОШО УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ВЛАДЕНИЕМ НАВЫ-

КАМИ ДОКУМЕН-

ТАЛЬНОГО ОФОРМ-

ЛЕНИЯ РЕШЕНИЙ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕ-

РАЦИОННОЙ (ПРОИЗ-

ВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИ-

ЗАЦИЙ ПРИ ВНЕДРЕ-

НИИ ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКИХ, ПРОДУКТОВЫХ 

ИННОВАЦИЙ ИЛИ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ (ПК-8) 

ЗНАЕТ:  

З1:     СТРУКТУРЫ 

И ВЗАИМОСВЯЗИ 

ПЛАНОВЫХ ПОКА-

ЗАТЕЛЕЙ, МЕТОДОВ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛА-

НОВЫХ РАСЧЕТОВ И 

ПРЕДСТАВЛЕНИЯ 

ИХ ДЛЯ  ДОКУМЕН-

ТАЛЬНОГО ОФОРМ-

ЛЕНИЯ РЕШЕНИЙ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕ-

РАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 

 

 
 

 

ЭКЗАМЕН 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДА-

НИЯ 

АНАЛИЗ БИЗНЕС-
КЕЙСОВ ТЕСТЫ 

 

ПРАВИЛЬНО ВЫПОЛНЕНЫ 

ВСЕ ЗАДАНИЯ. 
ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 

ВЛАДЕНИЯ МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ 

ПРЕВОСХОДНЫЕ 
СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 

УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ. 

 

ПРАВИЛЬНО ВЫПОЛНЕНА 

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ ЗАДАНИЙ. 
ПРИСУТСТВУЮТ НЕЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ 

ОШИБКИ. 

ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 
ХОРОШИЙ УРОВЕНЬ 

ВЛАДЕНИЯ МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ СРЕДНИЕ 

СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 

УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ 

 

ЗАДАНИЯ ВЫПОЛНЕНЫ 

БОЛЕЕ ЧЕМ НАПОЛОВИНУ. 
ПРИСУТСТВУЮТ СЕРЬЁЗНЫЕ 

ОШИБКИ. ПРОДЕМОНСТРИ-

РОВАН УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬ-

НЫЙ УРОВЕНЬ ВЛАДЕНИЯ 

МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ НИЗКИЕ 

СПОСОБНОСТИ ПРИМЕНЯТЬ 

ЗНАНИЯ И 

УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ. 

 

ЗАДАНИЯ ВЫПОЛНЕНЫ 

МЕНЕЕ ЧЕМ НАПОЛОВИНУ. 
ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 

НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНЫЙ 

УРОВЕНЬ ВЛАДЕНИЯ 
МАТЕРИАЛОМ. 

ПРОЯВЛЕНЫ 
НЕДОСТАТОЧНЫЕ 

СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 

УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

 
УМЕЕТ:  

У1 ВЫПОЛНЯТЬ 

ПЛАНОВЫЕ РАСЧЕ-

ТЫ И ПРЕДСТАВ-

ЛЯТЬ ИХ ДЛЯ  ДО-

КУМЕНТАЛЬНОГО 

ОФОРМЛЕНИЯ РЕ-

ШЕНИЙ В УПРАВ-

ЛЕНИИ ОПЕРАЦИ-

ОННОЙ (ПРОИЗВОД-

СТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТЬЮ 

 
 

 

 
 

 

ЭКЗАМЕН 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДА-

НИЯ 

АНАЛИЗ БИЗНЕС-
КЕЙСОВ 

 
заслуживает обучающийся, 

обнаруживший всестороннее, 
систематическое и глубокое 

знание учебного материала, 

предусмотренного програм-
мой, усвоивший основную 

литературу и знакомый с 

дополнительной литерату-

рой, рекомендованной про-

граммой.  

 
заслуживает обучающийся, обна-

руживший полное знание учебно-
го материала, усвоивший основ-

ную литературу, рекомендован-

ную в программе. Оценка "хоро-
шо" выставляется обучающимся, 

показавшим систематический 

характер знаний по дисциплине и  

способным к их самостоятельно-

му пополнению и обновлению в 
ходе дальнейшей учебной работы 

и профессиональной деятельно-
сти.  

 

 
заслуживает обучающийся, 

обнаруживший знания 
основного учебного мате-

риала в объеме, необходи-

мом для дальнейшей учебы 
и предстоящей работы по 

профессии, знакомых с 

основной литературой, 

рекомендованной про-

граммой. Оценка выставля-
ется обучающимся, допу-

стившим погрешности в 
ответе на экзамене и при 

выполнении экзаменаци-

онных заданий, но облада-
ющим необходимыми зна-

ниями для их устранения 
под руководством препода-

вателя. 

 
выставляется обучающемуся, 

обнаружившему пробелы в 
знаниях основного учебного 

материала. Оценка ставится 

обучающимся, которые не 
могут продолжить обучение 

или приступить к профессио-

нальной деятельности по 

окончании образовательного 

учреждения без дополнитель-
ных занятий по рассматрива-

емой дисциплине.  
 

  
 

ВЛАДЕЕТ: 

Н1:    НАВЫКАМИ  
ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛА-

НОВЫХ РАСЧЕТОВ И 

ПРЕДСТАВЛЕНИЯ 

ИХ ДЛЯ  ДОКУМЕН-

ТАЛЬНОГО ОФОРМ-

ЛЕНИЯ РЕШЕНИЙ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕ-

РАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 
 

 

 
 

 

ЭКЗАМЕН 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДА-

НИЯ 

АНАЛИЗ БИЗНЕС-
КЕЙСОВ  

 
выставляется студенту, если 

задание выполнено в полном 

объёме с соблюдением необ-
ходимой последовательно-

сти. Студенты работают 
полностью самостоятельно: 

подбирают необходимые для 

выполнения предлагаемых 
работ в задании источники 

знаний, показывают необхо-
димые для проведения прак-

тической работы теоретиче-

ские знания, практические 
умения и навыки.  

 
выставляется студенту, если 

задание выполнено в полном 

объёме и самостоятельно. До-
пускаются отклонения от необ-

ходимой последовательности 
выполнения, не влияющие на 

правильность конечного резуль-

тата. Студенты используют 
указанные преподавателем ис-

точники знаний, включая стра-
ницы атласа, таблицы из прило-

жения к учебнику, страницы из 

справочной литературы по 
предмету. Задание показывает 

знание учащихся основного 
теоретического материала и 

овладение умениями, необходи-

мыми для самостоятельного 
выполнения работы. Могут быть 

неточности и небрежность в 
оформлении результатов рабо-

ты. 
 

 
ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕН-

ТУ, ЕСЛИ ЗАДАНИЕ НА 

РАБОТУ ВЫПОЛНЯЕТСЯ И 

ОФОРМЛЯЕТСЯ СТУДЕН-

ТАМИ ПРИ ПОМОЩИ ПРЕ-

ПОДАВАТЕЛЯ ИЛИ ХОРО-

ШО ПОДГОТОВЛЕННЫХ И 

УЖЕ ВЫПОЛНЕННЫХ НА 

«ОТЛИЧНО» ДАННУЮ 

РАБОТУ СТУДЕНТОВ. НА 

ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ 

ЗАТРАЧИВАЕТСЯ МНОГО 

ВРЕМЕНИ (МОЖНО ДАТЬ 

ВОЗМОЖНОСТЬ ДОДЕЛАТЬ 

РАБОТУ ДОМА). СТУДЕНТЫ 

ПОКАЗЫВАЮТ ЗНАНИЯ 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО МАТЕ-

РИАЛА, НО ИСПЫТЫВАЮТ 

ЗАТРУДНЕНИЕ ПРИ РЕШЕ-

НИИ КОНКРЕТНОЙ ЗАДАЧИ.  
 

 
выставляется, если студенты 

показывают плохое знание 

теоретического материала и 
отсутствие умения применить 

знания к решению практиче-
ской задачи. Руководство и 

помощь со стороны преподава-

теля и хорошо подготовленных 
студентов неэффективны по 

причине плохой подготовки 
студента.  
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