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АННОТАЦИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ 

 
 

Название модуля Стратегический менеджмент  

Номер      семестр 7 

Кафедра 84 Программа 38.03.02 Менеджмент. Профиль - Производственный менеджмент          

Гарант модуля  Блохин Игорь Викторович, канд. экон. наук, доцент  

Цели и задачи 

дисциплины, ос-

новные темы 

Цели:  

- обучение студентов теоретическим подходам к управлению организацией в долгосрочном 

периоде в условиях быстро меняющейся внешней среды и умению использовать их в профес-

сиональной деятельности. 

Задачи:  

- освоить основные этапы процесса стратегического управления: 

- стратегический анализ; 

- стратегический выбор; 

- реализация стратегии. 

Знания:  

- общих вопросов стратегического менеджмента. 

Умения:  

- применять основные методические подходы к реализации этапов стратегического управления. 

Навыки:  

- разработки стратегии, с учетом воздействия факторов внешнего и внутреннего окружения. 

Лекции (основные темы):  
 - Сущность стратегического менеджмента. Стратегия предприятия. Стратегическое управление. 

- Основные составляющие стратегического менеджмента. Стратегия и организационная структура. Стра-

тегическая единица Бизнеса. Портфель Бизнеса. 

- Анализ стратегических факторов внешней среды. Стратегический маркетинг. Основные составляющие 

внешней среды. 

- Управленческий анализ. Цели, принципы и методы экономического анализа. Ситуационный анализ. 

- Портфельный анализ. Цели и этапы портфельного анализа. Матрица Бостонской консультационной 

группы.  

Основная лите-

ратура 

1. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальностям экономики и управления 080100 / Кузнецов Б.Т. — Электрон. текстовые данные. 

— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 623 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71227.html. — ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обуча-

ющихся по направлению (080100) «Экономика и управление» / Панов А.И., Коробейников И.О., Панов В.А. — 

Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 304 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html. — ЭБС «IPRbooks» 

3. Попович А.М. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Попович А.М. — Элек-

трон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2016. — 320 c. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/59657.html. — ЭБС «IPRbooks» 

4. Томпсон А.А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии [Электронный 

ресурс]: учебник для вузов / Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2015. — 577 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52064.html. — ЭБС «IPRbooks»  

Технические сред-

ства  

Проекционная аппаратура для презентации лекции и демонстрации иллюстративных материалов. 

 

Компетенции Приобретаются студентами при освоении модуля 

Общепрофессио-

нальные ОПК -6 

Владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятель-

ностью организаций (ОПК-6).  

Профессиональные 

 

 

Зачетных 

единиц  5 

Форма проведения занятий  Лекции Практ. занятия Лабор. работы Самост. рабо-

та 

Всего часов 16 18 - 110 

Виды  

контроля 

Диф.зач 

зач./экз. 

КП/КР Условие 

зачета 

модуля 

Получение оценки   

«3, 4 или  5» 

  

Форма проведе-

ния самостоят-

ельной работы 

Конспекты, курсовая 

работа, контрольные 

работы.  формы   экзамен КР 

Перечень модулей, знание которых необходимо для изучения модуля «Теория менеджмента», «Маркетинг», 

«Статистика», «Методы принятия 

управленческих решений». 
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1. Цели и задачи дисциплины: 

 

Целью преподавания дисциплины является обучение студентов теоретическим под-

ходам к управлению организацией в долгосрочном периоде в условиях быстро меняю-

щейся внешней среды и умению использовать их в профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины: 

освоить основные этапы процесса стратегического управления: 

- стратегический анализ; 

- стратегический выбор; 

- реализация стратегии.  

В результате изучения дисциплины студент должен 

знать: 

- общие вопросы стратегического менеджмента; 

- практику применения основных методических подходов к реализации этапов стратеги-

ческого управления. 

 уметь: 
- применять основные методические подходы к реализации этапов стратегического управ-

ления; 

- проводить анализ внешней среды организации; 

- проводить анализ внутренней среды организации.  

       владеть:  

- навыками проведения стратегического анализа;   

- навыками разработки стратегии, с учетом воздействия факторов внешнего и внутреннего 

окружения;  

- навыками формулирования целей и установления их приоритетов; 

- навыками выбора и обоснования стратегии. 

 

2. Место дисциплины в структуре ООП:  

 

Дисциплина относится к базовой части Блока 1 «Дисциплины (модули)» ООП. 

Для изучения дисциплины студент должен 

знать: 

- основы теории менеджмента;  

- основы маркетинга; 

- методы принятия управленческих решений.    

       уметь: 

- принимать управленческие решения; 

- широко использовать таблицы, диаграммы и графики, показывающие основные тенден-

ции развития организации; 

- проводить анализ основных технико-экономических показателей в динамике.  

       владеть:  

- основами проведения технико-экономического анализа; 

- основными методами планирования и прогнозирования.  

Изучение  дисциплины базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин: 

«Теория менеджмента», «Маркетинг», «Статистика», «Методы принятия управленческих 

решений».  

  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

3.1. Знания, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п Знания 

1.  общих вопросов стратегического менеджмента; 
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2.  практики применения основных методических подходов к реализации этапов 

стратегического управления. 

 

3.2. Умения, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п  Умения 

1.  применять основные методические подходы к реализации этапов стратегическо-

го управления;  

2.  проводить анализ внешней среды организации; 

3.  проводить анализ внутренней среды организации.  

 

3.3. Навыки, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

№ п/п  Навыки 

1.  проведения стратегического анализа;   

2.  разработки стратегии, с учетом воздействия факторов внешнего и внутреннего 

окружения; 

3.  формулирования целей и установления их приоритетов; 

4.  выбора и обоснования стратегии.  

 

3.4.  Компетенции, приобретаемые в ходе изучения дисциплины  

Компетенции Знания 

(№№ из 3.1) 

Умения  

(№№ из 3.2) 

Навыки 

(№№ из 3.3) 

Владение методами принятия решений в управ-

лении операционной (производственной) дея-

тельностью организаций (ОПК-6).  

1,2 

 

1-3 

 

1-4 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

  

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

 

 

№ 

п/

п 

 

Раздел 

дисциплины 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

е
л

я
 с

е-

м
ес

т
р

а
 

Виды учебной работы, 

включая самостоя-

тельную работу сту-

дентов и трудоемкость 

(в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости (по неделям се-

местра) 

Форма промежуточной аттеста-

ции (по семестрам) 

 лек прак лаб СРС 

1 

 

 

1.1 

 

1.2 

 

Основные составляющие 

стратегического менедж-

мента: 

Сущность стратегического 

менеджмента; 

Стратегия и организацион-

ная структура. 

7 1-4 

 

 

1,2 

 

3,4 

2 

 

 

1 

 

1 

 

2 

 

 

1 

 

1 

 

- 22 

 

 

10 

 

12 

 

Тест 

 

 
 

2 

 

 

2.1 

 

2.2 

Анализ стратегических 

факторов внешней среды, 

управленческий анализ: 

Основные составляющие 

внешней среды; 

Управленческий анализ. 

7 5-8 

 

 

5,6 

 

7,8 

4 

 

 

2 

 

2 

4 

 

 

2 

 

2 

- 22 

 

 

12 

 

10 

Контрольная работа  

3 

 

 

Портфельный анализ и 

конкурентные преиму-

щества: 

7 9-12 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

- 22 

 

 

Тест, 

контрольная работа  
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3.1 

3.2 

Портфельный анализ; 

Конкурентные преимуще-

ства предприятия. 

9,10 

11,12 

2 

2 

4 

2 

10 

12 

4 

 

 

4.1 

 

4.2 

 

Диверсификация и стра-

тегии предприятий раз-

личных отраслей: 

Диверсификация, ее цели и 

мотивы; 

Стратегии предприятий 

различных отраслей. 

7 13-14 

 

 

13 

 

14 

 

4 

 

 

2 

 

2 

4 

 

 

2 

 

2 

 

- 22 

 

 

10 

 

12 

Тест,  

контрольная работа   

 

5 

 

 

 

5.1 

 

 

5.2 

Стратегические альтер-

нативы и этапы форми-

рования стратегии пред-

приятия: 

Стратегические альтерна-

тивы и условия реализации 

стратегии;  

Этапы формирования стра-

тегии предприятия. 

7 15-18 

 

 

 

15,16 

 

 

17,18 

2 

 

 

 

1 

 

 

1 

2 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 22 

 

 

 

12 

 

 

10 

Контрольная работа   

  

 Всего - - 16 18 - 110  

 В том числе контроль са-

мостоятельной работы  
      

36 

 

 

4.2.  Содержание разделов курса 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

Знания 

(номер 

из 3.1) 

Умения 

(номер 

из 3.2) 

Навыки 

(номер 

из 3.3) 

1 Раздел 1. Основные составляющие стратегиче-

ского менеджмента 

1. Сущность стратегического менеджмента. 

1.1. Предпосылки развития стратегического ме-

неджмента. 

1.2. Этапы развития корпоративного планирования. 

2. Стратегия и организационная структура. 

2.1. Стратегическая единица бизнеса. 

2.2. Типы стратегий. 

2.3. Миссия и цели предприятия. 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

2 Раздел 2. Анализ стратегических факторов внеш-

ней среды, управленческий анализ 

1. Основные составляющие внешней среды. 

1.1. Основные типы внешнего окружения. 

1.2. Анализ отрасли. 

1.3. Стратегические группы конкурентов. 

1.4. Анализ потребителей. 

2. Управленческий анализ. 

2.1. Цели, принципы и методы управленческого ана-

лиза. 

2.2. СBOT – анализ. 

2.3. Возможные подходы к проведению управленче-

ского анализа. Метод МакКинси. Цепочка ценностей 

Портера. Диаграмма Омаэ.  

 

 

1,2 

 

 

 

 

1,2 

 

 

1,2 

 

 

 

 

1,2 

 

 

1,2 

 

 

 

 

1,3 
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3 Раздел 3. Портфельный анализ и конкурентные 

преимущества 

1. Портфельный анализ. 

1.1. Цели и этапы портфельного анализа.  

1.2. Матрица Бостонской консультационной группы. 

1.3. Матрица МакКинси – Дженерал Электрик. 

1.4. Матрица Артура Ди Литлл. 

1.5. Матрица Ансоффа. 

2. Конкурентные преимущества предприятия. 

2.1. Стратегия лидерства в издержках. 

2.2. Стратегия дифференциации продукции. 

2.3. Стратегии фокусирования, первопроходца и си-

нергизма.  

 

 

1,2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

1,2,3 

 

 

 

 

 

1,2,3 

 

 

 

 

1,2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 4. Диверсификация и стратегии предприя-

тий различных отраслей 

1. Диверсификация, ее цели и мотивы. 

1.1. Основные формы объединений предприятия.   

1.2. Управление диверсифицированными предприя-

тиями. 

1.3. Выгоды и издержки диверсификации. Проблема 

избыточной диверсификации. 

2. Стратегии предприятий различных отраслей. 

2.1. Стратегии инновационных предприятий. 

2.2. Стратегии предприятий зрелых отраслей. 

2.3. Стратегии в отраслях, переживающих спад. 

2.4. Глобальные стратегии.  

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

1,3 

 

 

 

 

 

2,3 

 

 

 

2,3 

 

 

 

 

 

1,2 

 

5 Раздел 5. Стратегические альтернативы и этапы 

формирования стратегии предприятия 

1. Стратегические альтернативы и условия реа-

лизации стратегии. 

1.1. Критерии выбора.  

1.2. Структура и система управления предприятия. 

1.3. Культура, персонал предприятия и его квалифи-

кация.  

2. Этапы формирования стратегии предприятия. 

2.1. Планирование реализации стратегии. 

2.2. Основные этапы и методы формирования стра-

тегии. 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

2-4 

 

 

 

 

 

3,4 

 

      

4.3.  Наименование тем практических занятий, их содержание и объем в часах 

 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисципли-

ны 

Наименование тем практических занятий Трудоем-

кость 

(час) 

1. 1 Необходимость стратегического менеджмента в совре-

менной экономике. 

1 

2. 1 Формирование миссии и стратегических целей пред-

приятия. 

1 

3. 2 Анализ стратегических факторов внешней среды. 2 
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4. 2 Анализ управленческих факторов внешней среды. 2 

5. 3 Методы портфельного анализа. 4 

6. 3 Деловые стратегии предприятия. 2 

7. 4 Корпоративные стратегии предприятия. 2 

8. 4 Управление диверсифицированными предприятиями. 2 

9. 5 Структура и система управления предприятия. 1 

10. 5 Основные этапы и методы формирования стратегии. 1 

 Всего  18 

 

4.4. Наименование тем лабораторных работ, их содержание и объем в часах 

Лабораторные работы не предусмотрены. 

 

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. Оценочные 

средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по ито-

гам освоения дисциплины 

 

5.1. Содержание самостоятельной работы 

 

Номер 

раздела 

дисци-

плины 

 

Наименование тем  

 

Трудоем-

кость (час) 

1.  Основные составляющие стратегического менеджмента 

Предпосылки развития стратегического менеджмента 

22 

2.  Анализ стратегических факторов внешней среды, управ-

ленческий анализ 

Стратегические группы конкурентов 

Цели, принципы и методы управленческого анализа 

22 

3.  Портфельный анализ и конкурентные преимущества 

Цели и этапы портфельного анализа 

Стратегия лидерства в издержках 

22 

4.  Диверсификация и стратегии предприятий различных 

отраслей 

Основные формы объединений предприятия 

Глобальные стратегии  

22 

5.  Стратегические альтернативы и этапы формирования 

стратегии предприятия 

Критерии выбора 

Планирование реализации стратегии 

22 

 Всего  110 

 

5.2. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся по итогам освоения дисциплины (модуля). 

 

Оценочные материалы, используемые для текущего контроля успеваемости обучаю-

щихся и их промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины, их виды и фор-

мы, требования к ним и шкалы оценивания приведены в приложении к рабочей программе 

дисциплины «Стратегический менеджмент», которое оформляется в виде отдельного до-

кумента.   
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины: 

 

а) Основная литература 

№ п/п Наименование книги Год изда-

ния 

1. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям экономики и управления 080100 / Кузнецов Б.Т. 

— Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 

623 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71227.html. — 

ЭБС «IPRbooks» 

 

2017 

2. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направ-

лению (080100) «Экономика и управление» / Панов А.И., Коро-

бейников И.О., Панов В.А. — Электрон. текстовые данные. — 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 304 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html. — ЭБС «IPRbooks» 

 

2017 

3. Попович А.М. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебное пособие / Попович А.М. — Электрон. текстовые 

данные. — Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. 

Достоевского, 2016. — 320 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/59657.html. — ЭБС «IPRbooks» 

 

2016 

4.  Томпсон А.А. Стратегический менеджмент. Искусство разработ-

ки и реализации стратегии [Электронный ресурс]: учебник для 

вузов / Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. — Электрон. текстовые 

данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 577 c. — Режим досту-

па: http://www.iprbookshop.ru/52064.html. — ЭБС «IPRbooks» 

 

2015 

 

 

б) Дополнительная литература 

 

№ п/п Наименование книги Год изда-

ния 

1. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебное пособие / Воронин А.Д., Королев А.В. — Элек-

трон. текстовые данные. — Минск: Вышэйшая школа, 2014. — 

176 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.html. — 

ЭБС «IPRbooks» 

 

2014 

2. Клавсуц И.Л. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебник / Клавсуц И.Л., Русин Г.Л., Цомаева И.В. — Элек-

трон. текстовые данные. — Новосибирск: Новосибирский госу-

дарственный технический университет, 2014. — 188 c. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/45034.html. — ЭБС 

«IPRbooks» 

 

2014 

 

 



 

10 

 

3.  Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направ-

лению (080100) «Экономика и управление» / Панов А.И., Коро-

бейников И.О., Панов В.А. — Электрон. текстовые данные. — 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 302 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/8582.html. — ЭБС «IPRbooks» (за ис-

ключением нормативно-правовой базы) 

 

 

2012 

4.  Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебник для вузов / Фомичев А.Н. — Электрон. текстовые 

данные. — М.: Дашков и К, 2014. — 468 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/24817.html. — ЭБС «IPRbooks» 

 

2014 

5. Харченко В.Л. Стратегический менеджмент [Электронный ре-

сурс]: учебник / Харченко В.Л. — Электрон. текстовые данные. 

— М.: Московский финансово-промышленный университет «Си-

нергия», 2012. — 384 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17046.html. — ЭБС «IPRbooks» (за ис-

ключением нормативно-правовой базы)  

 

2012 

 

в) перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети Интернет 

1. Электронно-библиотечная система IPRbooks  

http://istu.ru/material/elektronno-bibliotechnaya-sistema-iprbooks  

2. Электронный каталог научной библиотеки ИжГТУ имени М.Т. Калашникова Web 

ИРБИС  

http://94.181.117.43/cgi-

bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS 

3. Национальная электронная библиотека -  http://нэб.рф. 

4. Мировая цифровая библиотека - http://www.wdl.org/ru/ 

5. Международный индекс научного цитирования Web of Science – 

http://webofscience.com. 
6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – 

https://elibrary.ru/defaultx.asp 

 

г) Программное и коммуникационное обеспечение 

1. Microsoft Office 2010 (офисный пакет) 

2. WinRAR (архиватор) 

3. Foxit Cloud (программа для Foxit Reader) 

4. Foxit Reader (просмотр PDF файлов) 

5. XnView (просмотр графических файлов) 

6. Yandex ООО "ЯНДЕКС" (браузер) 

  

д) методические указания   

1. Методические рекомендации к выполнению курсовой работы по дисциплине 

«Стратегический менеджмент» для студентов, направления 38.03.02 «Менеджмент» Про-

филь «Производственный менеджмент» / Сост. Блохин И.В.- Глазов: ГИЭИ, 2018г. 

(ЭУМИ) Регистрационный номер ГФ 84/508. 

2. Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов по дисци-

плинам «Финансовый менеджмент», «Стратегический менеджмент», «Инвестиционный 

анализ», «Производственный менеджмент. Системы и процессы», «Производственный 

менеджмент. Оперативно-производственное планирование» для студентов направления  

http://istu.ru/material/elektronno-bibliotechnaya-sistema-iprbooks
http://94.181.117.43/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS
http://94.181.117.43/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS
http://xn--90ax2c.xn--p1ai/
http://www.wdl.org/ru/
http://webofscience.com/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
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38.03.02 «Менеджмент» профиль «Производственный менеджмент» / Сост. Блохин И.В.- 

Глазов: ГИЭИ, 2018г. (ЭУМИ) Регистрационный номер ГФ 84/501. 

7.  Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

1. Специальное помещение - учебная аудитория № 403 для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежуточной аттестации, оборудованная учебной мебелью 

(столы, стулья) и аудиторной доской  

2. Специальные помещения - учебные аудитории для организации и проведения 

самостоятельной работы студентов, оборудованные доской, компьютерами с возможно-

стью подключения к сети «Интернет», столами, стульями. 
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МИНОБРНАУКИ  РОССИИ 

 

ГЛАЗОВСКИЙ ИНЖЕНЕРНО -ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТ УТ (ФИЛИАЛ)  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАР СТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО О БРАЗОВАНИЯ  
«ИЖЕВСКИЙ ГО СУД АР С ТВЕН НЫ Й ТЕХ НИЧЕСКИ Й УН ИВ ЕР СИ ТЕ Т ИМЕНИ М.Т.  КАЛ АШ НИКОВА» 

(ГИЭИ  (ФИЛИАЛ)  ФГБОУ  ВО  «ИЖГТУ  ИМЕНИ М.Т.  КАЛАШНИКОВА»)  

 

 

КАФЕДРА «ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ» 

 
  

УТВЕРЖДЕН 

НА ЗАСЕДАНИИ КАФЕДРЫ 

«08» _05_   2018Г., ПРОТОКОЛ № 5  

И.О ЗАВЕДУЮЩЕГО КАФЕДРОЙ 

________________И.В. ПРОНИНА 
(ПОДПИСЬ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 «Стратегический менеджмент»                                                  
(наименование дисциплины) 

 

______38.03.02 Менеджмент _______ 
(ШИФР И НАИМЕНОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЯ/СПЕЦИАЛЬНОСТИ) 

 

Производственный менеджмент       
( НАИМЕНОВАНИЕ ПРОФИЛЯ/СПЕЦИАЛИЗАЦИИ/МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ) 

БАКАЛАВР 
КВАЛИФИКАЦИЯ (СТЕПЕНЬ) ВЫПУСКНИКА 
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ПАСПОРТ 

ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

                                  (наименование дисциплины) 

 

№ 

П/П 

РАЗДЕЛ 

ДИСЦИПЛИНЫ* 

Код контролиру-

емой 

компетенции 

(или ее части) 

 

Наименование оценочно-

го средства 

1 ОСНОВНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ СТРА-

ТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

ОПК-6  Тест, экзамен  

2 АНАЛИЗ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ФАКТО-

РОВ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ПРИ ПРИНЯТИИ 

РЕШЕНИЙ В УПРАВЛЕНИИ ОПЕРАЦИ-

ОННОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ОПК-6 Контрольная работа,  

экзамен 

3 ПОРТФЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ И КОНКУ-

РЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 

ОПК-6 Тест, контрольная работа, 

экзамен   

4 ДИВЕРСИФИКАЦИЯ И СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ РАЗЛИЧНЫХ ОТРАС-

ЛЕЙ 

ОПК-6 Тест, контрольная работа, 

экзамен   

5 СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АЛЬТЕРНАТИВЫ И 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

ОПК-6 Контрольная работа, 

защита курсовой работы, 

экзамен   

 

ОПИСАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ФОС 

 

1. Наименование: экзамен 

 

Представление в ФОС: перечень вопросов 

ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ЭКЗАМЕНА: 

 

1. ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА. 

2. ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕ-

РИСТИКА СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ. 

3. СУЩНОСТЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА.  

4. ТИПЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР. СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЕДИНИЦА БИЗНЕСА. ПОРТ-

ФЕЛЬ БИЗНЕСА. 

5. ТИПЫ СТРАТЕГИЙ. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ. 

6. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ЦЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ.  

7. ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ. PEST-АНАЛИЗ. 

8. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ СО СТОРОНЫ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ 

ГРУПП. РЕЗЮМЕ АНАЛИЗА ВНЕШНИХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ. МЕТОДЫ РЕАГИРОВАНИЯ НА 

ИЗМЕНЕНИЯ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ. 

9. АНАЛИЗ ОТРАСЛИ. ОСНОВНЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ АНАЛИЗА ОТРАСЛИ. ОПЫТНАЯ КРИВАЯ 

ОТРАСЛИ. КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕХА. 
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10. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ГРУППЫ КОНКУРЕНТОВ. ПОЗИЦИОННЫЕ КАРТЫ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ГРУПП. 

11. АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ.  

12. ЦЕЛИ, ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА. 

13. СВОТ - АНАЛИЗ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ. 

14. ВОЗМОЖНЫЕ ПОДХОДЫ К ПРОВЕДЕНИЮ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА: СИСТЕМА 

МАККИНСИ. ЦЕПОЧКА ЦЕННОСТЕЙ ПОРТЕРА. ДИАГРАММА ОМАЭ. 

15. ЦЕЛИ И ЭТАПЫ ПОРТФЕЛЬНОГО АНАЛИЗА.   

16. МАТРИЦА БОСТОНСКОЙ КОНСУЛЬТАЦИОННОЙ ГРУППЫ.  

17. МОДИФИЦИРОВАННАЯ МАТРИЦА БКГ. 

18. МАТРИЦА МАККИНСИ-ДЖЕНЕРАЛ ЭЛЕКТРИК. ДОСТОИНСТВА И НЕДОСТАТКИ. 

19. МАТРИЦА АРТУР ДИ ЛИТТЛ. ОБЩИЕ И УТОЧНЁННЫЕ СТРАТЕГИИ.  

20. МАТРИЦА АНСОФФА. РЕКОМЕНДОВАННЫЕ СТРАТЕГИИ. 

21. ДЕЛОВЫЕ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДОСТИЖЕНИЯ 

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ. ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ.   

22. СТРАТЕГИЯ НИЗКИХ ИЗДЕРЖЕК.  

23. СТРАТЕГИЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ПРОДУКЦИИ.  

24. СТРАТЕГИЯ ФОКУСИРОВАНИЯ. НЕОБХОДИМЫЕ РЫНОЧНЫЕ УСЛОВИЯ И РИСКИ. 

25. СТРАТЕГИИ ПЕРВОПРОХОДЦА И СИНЕРГИЗМА.  

26. ЦЕЛИ И МОТИВЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ. ИНТЕГРАЦИЯ И ДИВЕРСИФИКАЦИЯ. 

27. ПРЯМАЯ И ОБРАТНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ. СРАВНЕНИЯ ИНТЕГРАЦИИ И НЕСВЯЗАННОЙ ДИ-

ВЕРСИФИКАЦИИ. ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ОБЪЕДИНЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ. 

28. УПРАВЛЕНИЕ ДИВЕРСИФИЦИРОВАННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ КОРПОРАЦИЯМИ.  

29. ВЫГОДЫ И ИЗДЕРЖКИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ. ПРОБЛЕМА ИЗБЫТОЧНОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ. 

30. СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ. 

31. СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЗРЕЛЫХ ОТРАСЛЕЙ. 

32. СТРАТЕГИИ В ОТРАСЛЯХ, ПЕРЕЖИВАЮЩИХ СПАД. 

33. ГЛОБАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ. УСЛОВИЯ И РИСКИ. 

34. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬТЕРНАТИВ. КРИТЕРИИ ВЫБОРА АЛЬТЕРНАТИВ-

НЫХ РЕШЕНИЙ. 

35. СТРУКТУРА И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  ПРЕДПРИЯТИЕМ  КАК УСЛОВИЕ  РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ. 

36. КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА И ПЕРСОНАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК УСЛОВИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ. 

37. ПЛАНИРОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ. 

38. ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ.  

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 
ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

 

2. Наименование: тест 

 

Представление в ФОС: набор тестов 

ВАРИАНТЫ ТЕСТОВ:  

 

ВАРИАНТ 1 
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1. ЧТО ИЗ НИЖЕ ПЕРЕЧИСЛЕННОГО ЯВЛЯЕТСЯ ВАРИАНТАМИ КОРПОРАТИВНОГО СТРАТЕ-

ГИЧЕСКОГО ПОРТФЕЛЯ? 

A. ПОРТФЕЛЬ ПРИБЫЛИ. 

B. СБАЛАНСИРОВАННЫЙ ПОРТФЕЛЬ. 

C. ПОРТФЕЛЬ ИНВЕСТИЦИЙ. 

D. ПОРТФЕЛЬ РОСТА. 

2. В КАКИХ ИЗ ДАННЫХ ОТРАСЛЕЙ РЕАЛИЗУЮТСЯ ГЛОБАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ: 

A. ПРОИЗВОДСТВО СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ. 

B. СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО. 

C. ЧАСОВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. 

D. ЭЛЕКТРОНИКА. 

E. АВИАСТРОЕНИЕ. 

3. ЧТО ЛЕЖИТ В ОСНОВЕ ПОСТРОЕНИЯ МАТРИЧНЫХ МОДЕЛЕЙ: 

A. НОРМА ПРИБЫЛИ. 

B. ОСОБЕННОСТИ ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ. 

C. ФИНАНСОВЫЕ ПОТОКИ. 

4. КТО ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ СХЕМЫ АНАЛИЗА ПЯТИ ОСНОВНЫХ КОНКУРЕНТНЫХ СИЛ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА РЫНОК? 

A. ШЕНДЕЛ. 

B. ХАТТЕН. 

C. ХИГГЕНС. 

D. ПОРТЕР. 

5.ОСНОВА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ЭТО: 

A. УЧЕТ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ РЫНКА И ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ В ЦЕЛОМ. 

B. ПРЕДВИДЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ. 

C. КОНТРОЛЬ ОТКЛОНЕНИЙ. 

6. СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ ОРГАНИЗАЦИИ СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ И 

ОБЩЕЕ НАПРАВЛЕНИЕ РОСТА - ЭТО: 

A. МИССИЯ. 

B. СТРАТЕГИЯ. 

C. АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ. 

D. АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ. 

7. ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЧЕГО МОЖЕТ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ МОДЕЛЬ БОСТОНСКОЙ КОН-

СУЛЬТАТИВНОЙ ГРУППЫ? 

A. КОНКУРЕНТНОЙ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ. 

B. ПОРТФЕЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ. 

C. ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ. 

8. ЧТО НЕ ЯВЛЯЕТСЯ  ЭЛЕМЕНТОМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА? 

A. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА. 

B. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН. 

C. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН. 

D. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН. 

9. КОМУ ИЗ НИЖЕ ПЕРЕЧИСЛЕННЫХ ФИРМ ЛЕГЧЕ ПОКИНУТЬ ОТРАСЛЬ: 

A. БЕЗРАЗЛИЧНО. 
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B. ФИРМАМ, ОБЛАДАЮЩИМ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫМИ АКТИВАМИ. 

C. ФИРМАМ, ОБЛАДАЮЩИМ УНИВЕРСАЛЬНЫМИ АКТИВАМИ. 

10. КАКОВЫ ЗАДАЧИ МАРКЕТИНГА ПРИ ВЫБОРЕ СТРАТЕГИИ ШИРОКОЙ ДИФФЕРЕНЦИА-

ЦИИ? 

A. СОЗДАНИЕ КАЧЕСТВ ТОВАРА, ЗА КОТОРЫЕ ПОКУПАТЕЛЬ БУДЕТ ПЛАТИТЬ. 

B. ПРЕДЛОЖЕНИЕ ТОВАРОВ, АНАЛОГИЧНЫХ ТОВАРАМ КОНКУРЕНТОВ, ПО БОЛЕЕ НИЗКИМ ЦЕНАМ. 

C. ЭТО ПОИСК ПУТЕЙ СНИЖЕНИЯ ИЗДЕРЖЕК. 

В ВОПРОСАХ 1, 2, ДОПУСКАЕТСЯ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ. 

 

ВАРИАНТ 2 

1. ПОЗИЦИОННЫМИ СТРАТЕГИЯМИ РЫНОЧНОГО ЛИДЕРА МОГУТ БЫТЬ: 

A. ИГНОРИРОВАНИЕ СЛАБЫХ СОПЕРНИКОВ. 

B. СОЗДАНИЕ НОВЫХ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ. 

C. УКРЕПЛЕНИЕ ПОЗИЦИЙ НА СУЩЕСТВУЮЩИХ РЫНКАХ. 

D. ПРЕПЯТСТВОВАНИЕ СОПЕРНИКАМ. 

E. ЗАПУГИВАНИЕ СОПЕРНИКОВ. 

2. ЧТО ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ СТРАТЕГИИ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ? 

A. ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО ТОВАРОВ И УСЛУГ. 

B. УНИКАЛЬНОСТЬ ПРОДУКЦИИ, ПРИЗНАННАЯ ПОКУПАТЕЛЯМИ. 

C. ЗНАЧИТЕЛЬНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ ПРОДУКЦИИ. 

D. ИНТЕНСИВНАЯ РЕКЛАМА НОВИНОК. 

3. АНАЛИЗ ЧЕГО ПОЗВОЛЯЕТ ПРОВЕСТИ SWOT-АНАЛИЗ? 

A. СОСТОЯНИЯ КОМПАНИИ. 

B. ДОЛИ НА РЫНКЕ. 

C. ДОСТИЖИМОСТИ ЦЕЛИ. 

4. ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ЭТО: 

A. СПОСОБНОСТЬ УДОВЛЕТВОРЯТЬ ОСОБЫЕ ПОТРЕБНОСТИ ПОКУПАТЕЛЕЙ. 

B. УВЕЛИЧЕНИЕ РАЗНООБРАЗИЯ УСЛОВИЙ И РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ И СБЫТОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

C. РАЗРАБОТКА, ПРОИЗВОДСТВО И СБЫТ ТОВАРОВ БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫМИ СПОСОБАМИ, ЧЕМ 

КОНКУРЕНТЫ. 

5. ЧТО ИЗ ДАННОГО ЯВЛЯЕТСЯ ГЛАВНЫМИ ПРИЧИНАМИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗО-

ВАНИЙ? 

A. ПРИХОД НОВОГО ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА. 

B. НАСТУПЛЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РАЗРЫВОВ. 

C. КАРДИНАЛЬНОЕ ИЗМЕНЕНИЕ РЫНОЧНОЙ СИТУАЦИИ. 

D. ОТСУТСТВИЕ ЕДИНОЙ ПОЗИЦИИ У АКЦИОНЕРОВ КОМПАНИИ. 

E. ТРУДОВЫЕ КОНФЛИКТЫ. 

6. БАРЬЕР ДЛЯ ПРОНИКНОВЕНИЯ В ОТРАСЛЬ НОВЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ: 

A. ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ. 

B. ВСЕ ПЕРЕЧИСЛЕННОЕ. 

C. БОЛЕЕ НИЗКИЕ ИЗДЕРЖКИ ДЕЙСТВУЮЩИХ В ОТРАСЛИ КОМПАНИЙ. 

D. ПАТЕНТЫ И ЛИЦЕНЗИИ. 

7. КАКИЕ ИЗ ТИПОВ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ПРИНОСЯТ ФИРМЕ МАКСИМАЛЬНЫЕ ЧИСТЫЕ ДОХО-

ДЫ: 
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A. «ДОЙНЫЕ КОРОВЫ». 

B. «ЗВЕЗДЫ». 

C. «СОБАКИ». 

8. ВЕРНО ЛИ УТВЕРЖДЕНИЕ, ЧТО В ПИРАМИДЕ СОЗДАНИЯ СТРАТЕГИИ ЦЕЛИ ФУНКЦИО-

НАЛЬНЫХ ЕДИНИЦ НЕПОСРЕДСТВЕННО СВЯЗАНЫ С МИССИЕЙ КОРПОРАЦИИ И ЦЕЛЯМИ ХОЗЯЙ-

СТВЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 

A. ДА. 

B. НЕТ. 

9. ЧТО В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ПРЕДПОЛАГАЕТ СТРАТЕГИЯ ПОСЛЕДОВАТЕЛЯ ЗА ЛИДЕРОМ? 

A. АТАКУ НА ЛИДЕРА. 

B. ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ. 

C. ЗАЩИТУ СВОЕЙ ДОЛИ РЫНКА. 

D. ПОВЫШЕНИЕ ИНТЕНСИВНОСТИ КОНКУРЕНТНОЙ БОРЬБЫ. 

10. КТО ПРИНИМАЕТ ДЕЛОВЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ? 

A. СОТРУДНИКИ ФИРМЫ. 

B. КОРПОРАТИВНОЕ РУКОВОДСТВО. 

C. МЕНЕДЖЕРЫ СРЕДНЕГО И ВЫСШЕГО ЗВЕНА. 

В ВОПРОСАХ 1,5 ДОПУСКАЕТСЯ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ. 

 

ВАРИАНТ 3 

1. ЧТО МОЖЕТ ПРЕДПОЛАГАТЬ СТРАТЕГИЯ ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ? 

A. ОБЪЕДИНЕНИЕ ЧАСТНЫХ И ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ. 

B. ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ, ЗАНИМАЮЩИХ СМЕЖНЫЕ СТУПЕНЬКИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ЦЕПОЧКИ. 

C. ОБЪЕДИНЕНИЕ МЕЛКИХ И КРУПНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ. 

D. ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ РАЗНЫХ СФЕР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

E. ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ОДНОЙ СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

2. ЧЕМ ОТЛИЧАЮТСЯ ТАКТИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОТ СТРАТЕГИЧЕСКИХ? 

A. МАСШТАБНОСТЬ. 

B. КРАТКОСРОЧНОСТЬ. 

C. СПЕЦИФИЧНОСТЬ. 

3. ЧТО ИЗ ДАННОГО ЯВЛЯЕТСЯ ПРИМЕРОМ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ СВЯЗАННОЙ ГОРИ-

ЗОНТАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ: 

A. ПРИОБРЕТЕНИЕ «СЕВЕРСТАЛЬЮ» АВТОМОБИЛЬНОГО ЗАВОДА ГАЗ. 

B. ПРИОБРЕТЕНИЕ АВТОМОБИЛЬНЫМ КОНЦЕРНОМ «ФОЛЬКСВАГЕН» ЗАВОДОВ ШКОДА». 

C. ПРИОБРЕТЕНИЕ КОМПАНИЕЙ «ЛУКОЙЛ» СЕТИ ЗАПРАВОК В США. 

4. СТРАТЕГИИ ФИРМ, ИГРАЮЩИХ ВТОРЫЕ РОЛИ: 

A. МОГУТ ПРИНЦИПИАЛЬНО РАЗЛИЧАТЬСЯ. 

B. ОДНОТИПНЫ. 

5. КОГДА ПРОИЗОШЕЛ ПЕРЕХОД К СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ? 

A. В 1950-60-Е ГГ. 

B. В 1930-40-Е ГГ. 

C. В 1970-80-Е ГГ. 

6. КАКИЕ СТРАТЕГИИ РАЗРАБАТЫВАЮТСЯ В ОДНООТРАСЛЕВОЙ (НЕДИВЕРСИФИЦИРО-

ВАННОЙ) КОМПАНИИ РАЗРАБАТЫВАЮТСЯ: 
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A. ДЕЛОВАЯ. 

B. ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ. 

C. ОПЕРАЦИОННАЯ. 

D. ВСЕ ВЫШЕПЕРЕЧИСЛЕННЫЕ ВАРИАНТЫ 

7. НА ЧТО НАЦЕЛЕНА СТРАТЕГИЯ ЛИДЕРСТВА ПО ИЗДЕРЖКАМ? 

A. СОЗДАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОГО ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ. 

B. ОБЕСПЕЧЕНИЕ БОЛЕЕ НИЗКИХ ИЗДЕРЖЕК НА ТОВАР ПО СРАВНЕНИЮ С КОНКУРЕНТАМИ. 

C. ПОВЫШЕНИЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ПЕРСОНАЛА. 

D. ПРИДАНИЕ ТОВАРУ СВОЙСТВ, ВАЖНЫХ ДЛЯ ПОКУПАТЕЛЯ И ОТЛИЧАЮЩИХ ЕГО ОТ КОНКУ-

РЕНТНЫХ. 

8. ФОКУСИРОВАНИЕ ОЗНАЧАЕТ РЕАЛИЗАЦИЮ НА РЫНОЧНОМ СЕГМЕНТЕ: 

A. ТОЛЬКО СТРАТЕГИИ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ. 

B. ОБЕИХ СТРАТЕГИЙ ОДНОВРЕМЕННО. 

C. ТОЛЬКО СТРАТЕГИИ НИЗКИХ ИЗДЕРЖЕК. 

D. ЛЮБОЙ ИЗ ДВУХ СТРАТЕГИЙ. 

9. КАК НАЗЫВАЕТСЯ СТРАТЕГИЯ, В КОТОРОЙ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ ТЕХНИЧЕСКИЕ ЭКСПЕРТЫ 

ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ? 

A. НОРМАТИВНАЯ СТРАТЕГИЯ. 

B. ДИРЕКТИВНАЯ СТРАТЕГИЯ. 

C. АНАЛИТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ. 

D. СТРАТЕГИЯ ОСНОВАННАЯ НА ПЕРЕГОВОРАХ 

10. В КАКИХ ИЗ ДАННЫХ ОТРАСЛЕЙ ОСТРЕЕ КОНКУРЕНЦИЯ? 

A. ЗРЕЛЫХ. 

B. РАЗВИВАЮЩИХСЯ. 

C. В ОТРАСЛЯХ, ПЕРЕЖИВАЮЩИХ СПАД. 

D. ЗАРОЖДАЮЩИХСЯ. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если даны правильные ответы на 

90-100%  вопросов; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если даны правильные ответы на 

75-89%  вопросов; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если даны правиль-

ные ответы на 60-74%  вопросов; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если даны пра-

вильные ответы менее чем на 60%  вопросов. 

 

3. Наименование: контрольная работа 

 

Представление в ФОС: набор вариантов заданий 

ВАРИАНТЫ ЗАДАНИЙ: 

 

ВАРИАНТ 1 

1. НЕОБХОДИМОСТЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ. 

2. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ, ИХ ОСОБЕННОСТЬ. 

3. ПРИЗНАКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

4. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА В КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА. 

5. ТИПЫ СТРАТЕГИЙ. 
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ВАРИАНТ 2 

1. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

2. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ. 

3. ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ ГРУППЫ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ. ОСНОВНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ВНЕШ-

НЕЙ СРЕДЫ. 

4. КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕХА. 

5. СОДЕРЖАНИЕ И ЦЕЛИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА В СИСТЕМЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА. 

 

ВАРИАНТ 3 

1. МАТРИЦА БОСТОНСКОЙ КОНСУЛЬТАЦИОННОЙ ГРУППЫ. 

2. МАТРИЦА МАККИНСИ – ДЖЕНЕРАЛ ЭЛЕКТРИК. 

3. МАТРИЦА АРТУРА ДИ ЛИТЛЛ. 

4. МАТРИЦА АНСОФФА.  

5. ДЕЛОВЫЕ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ. ОСНОВНЫЕ ИХ ВИДЫ. 

 

ВАРИАНТ 4 

1. ДИВЕРСИФИКАЦИЯ И ИНТЕГРАЦИЯ КАК ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ КОРПОРАТИВНОЙ СТРА-

ТЕГИИ. 

2. СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ. 

3. СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЗРЕЛЫХ ОТРАСЛЕЙ. 

4. СТРАТЕГИИ В ОТРАСЛЯХ, ПЕРЕЖИВАЮЩИХ СПАД. 

5. ГЛОБАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ. 

 

ВАРИАНТ 5 

1. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АЛЬТЕРНАТИВЫ. КРИТЕРИИ ИХ ВЫБОРА. 

2. ОСНОВНЫЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ. 

3. СТРУКТУРА И СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ. 

4. ПЛАНИРОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ.  

5. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

ПРИВЕДЕНЫ В РАЗДЕЛЕ 2 

 

 

4. Наименование: защита курсовых работ  

 

Представление в ФОС: задания и требования представлены в методических рекомен-

дациях к выполнению курсовой работы по дисциплине «Стратегический менеджмент»    

   ВАРИАНТЫ ЗАДАНИЙ: ЗАДАНИЯ ПРЕДСТАВЛЕНЫ В МЕТОДИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ К ВЫ-

ПОЛНЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ НА ТЕМУ: «РАЗРАБОТКА ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ СТРАТЕГИ-

ЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ НА АО …»  

РАБОТА ВЫПОЛНЯЕТСЯ НА ФАКТИЧЕСКОМ МАТЕРИАЛЕ КОНКРЕТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ, 

СОБРАННОМ В ХОДЕ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ.   

 

 КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ: 

КУРСОВАЯ РАБОТА ОЦЕНИВАЕТСЯ ПО ПЯТИБАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ. ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ЯВ-

ЛЯЕТСЯ СУММИРОВАНИЕМ БАЛЛОВ ЗА ИЗЛОЖЕННЫЙ УСТНЫЙ И ПИСЬМЕННЫЙ МАТЕРИАЛ. 
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ОЦЕНКА «ОТЛИЧНО» ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕНТУ, КОТОРЫЙ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ РАСКРЫЛ В 

КУРСОВОЙ РАБОТЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ИССЛЕДУЕМОЙ ПРОБЛЕМЫ, 

СФОРМУЛИРОВАЛ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ И ПРЕДЛОЖИЛ НА ЗАЩИТЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ ВЕСКИЕ ОБОСНОВАНИЯ. 

ОЦЕНКА «ХОРОШО» ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕНТУ, КОТОРЫЙ ДОСТАТОЧНО ПОЛНО РАСКРЫЛ В 

РАБОТЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ ПО ИССЛЕДУЕМОЙ ПРОБЛЕМЕ, ПРОАНАЛИЗИРОВАЛ ДОСТАТОЧНЫЙ ОБЪ-

ЕМ ПРАКТИЧЕСКОГО МАТЕРИАЛА, ОПРЕДЕЛИЛ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕ-

СКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ И ДОСТАТОЧНО АРГУМЕНТИРОВАННО ОБОСНО-

ВАЛ ИХ НА ЗАЩИТЕ РАБОТЫ. 

ОЦЕНКА «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕНТУ, КОТОРЫЙ В ОСНОВНОМ РАС-

КРЫЛ В КУРСОВОЙ РАБОТЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ ПО ТЕМЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИСПОЛЬЗОВАЛ ПРАКТИЧЕ-

СКИЙ МАТЕРИАЛ, НО НЕ СМОГ РАЗРАБОТАТЬ КОНКРЕТНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВА-

НИЮ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ И НЕ В ПОЛНОЙ МЕРЕ СУМЕЛ ИХ 

ОБОСНОВАТЬ НА ЗАЩИТЕ.  

ОЦЕНКА «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕНТУ, ЕСЛИ КУРСОВАЯ РАБОТА 

ВЫПОЛНЕНА С НАРУШЕНИЯМИ ТРЕБОВАНИЙ К НАПИСАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ ТАКОГО РОДА РАБОТ. 
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2 Критерии оценки: 
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УРОВЕНЬ ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

№ 

 

КОМПЕТЕНЦИИ ДЕСКРИПТОРЫ ВИД, ФОРМА ОЦЕ-

НОЧНОГО МЕРОПРИ-

ЯТИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЯ ОСВОЕНА*  

ОТЛИЧНО ХОРОШО УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО 

 

ОПК-6 

ВЛАДЕНИЕ МЕТО-

ДАМИ ПРИНЯТИЯ 

РЕШЕНИЙ В УПРАВ-

ЛЕНИИ ОПЕРАЦИОН-

НОЙ (ПРОИЗВОД-

СТВЕННОЙ) ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГА-

НИЗАЦИЙ 

 

 

 

 
 

ЗНАЕТ:  

З1: ОБЩИЕ ВОПРО-

СЫ СТРАТЕГИЧЕ-

СКОГО МЕНЕДЖ-

МЕНТА; 

З2: ПРАКТИКУ 

ПРИМЕНЕНИЯ ОС-

НОВНЫХ МЕТОДИ-

ЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ПРИ  
ПРИНЯТИИ РЕШЕ-

НИЙ В УПРАВЛЕНИИ 

ОПЕРАЦИОННОЙ 

(ПРОИЗВОДСТВЕН-

НОЙ) ДЕЯТЕЛЬНО-

СТЬЮ ОРГАНИЗА-

ЦИЙ 
 

ТЕСТ,  

КОНТРОЛЬНАЯ РАБО-

ТА  

 

ПРАВИЛЬНО ВЫПОЛНЕНЫ 

ВСЕ ЗАДАНИЯ. 

ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 

ВЛАДЕНИЯ МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ 

ПРЕВОСХОДНЫЕ 
СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 

УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 
КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ. 

 

ПРАВИЛЬНО ВЫПОЛНЕНА 

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ ЗАДАНИЙ. 

ПРИСУТСТВУЮТ НЕЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ 

ОШИБКИ. 

ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 
ХОРОШИЙ УРОВЕНЬ 

ВЛАДЕНИЯ МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ СРЕДНИЕ 

СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 
УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ 

 

ЗАДАНИЯ ВЫПОЛНЕНЫ 

БОЛЕЕ ЧЕМ НАПОЛОВИНУ. 

ПРИСУТСТВУЮТ СЕРЬЁЗНЫЕ 

ОШИБКИ. ПРОДЕМОНСТРИ-

РОВАН УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬ-

НЫЙ УРОВЕНЬ ВЛАДЕНИЯ 

МАТЕРИАЛОМ. 
ПРОЯВЛЕНЫ НИЗКИЕ 

СПОСОБНОСТИ ПРИМЕНЯТЬ 

ЗНАНИЯ И 
УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНКРЕТНЫХ ЗАДАНИЙ. 

 

ЗАДАНИЯ ВЫПОЛНЕНЫ 

МЕНЕЕ ЧЕМ НАПОЛОВИНУ. 

ПРОДЕМОНСТРИРОВАН 

НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНЫЙ 

УРОВЕНЬ ВЛАДЕНИЯ 
МАТЕРИАЛОМ. 

ПРОЯВЛЕНЫ 
НЕДОСТАТОЧНЫЕ 

СПОСОБНОСТИ 

ПРИМЕНЯТЬ ЗНАНИЯ И 
УМЕНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

УМЕЕТ:  

У1: ПРИМЕНЯТЬ 

ОСНОВНЫЕ МЕТО-

ДИЧЕСКИЕ ПОДХО-

ДЫ К РЕАЛИЗАЦИИ 

ЭТАПОВ СТРАТЕГИ-

ЧЕСКОГО УПРАВЛЕ-

НИЯ; 

У2: ПРОВОДИТЬ 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ 

СРЕДЫ ОРГАНИЗА-

ЦИИ  ПРИ  ПРИНЯ-

ТИИ РЕШЕНИЙ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕ-

РАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

У3: ПРОВОДИТЬ 

АНАЛИЗ ВНУТРЕН-

НЕЙ СРЕДЫ ОРГА-

НИЗАЦИИ  ПРИ  
ПРИНЯТИИ РЕШЕ-

НИЙ В УПРАВЛЕНИИ 

ОПЕРАЦИОННОЙ 

(ПРОИЗВОДСТВЕН-

НОЙ) ДЕЯТЕЛЬНО-

СТЬЮ ОРГАНИЗА-

ЦИЙ 
 

 

ТЕСТ, 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБО-

ТА, 
ЗАЩИТА  

КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

 

заслуживает обучающийся, 
обнаруживший всесторон-

нее, систематическое и 

глубокое знание учебного 
материала, предусмотрен-

ного программой, усвоив-
ший основную литературу и 

знакомый с дополнитель-

ной литературой, рекомен-
дованной программой.  

 

заслуживает обучающийся, обна-
руживший полное знание учебно-

го материала, усвоивший основ-

ную литературу, рекомендован-
ную в программе. Оценка "хоро-

шо" выставляется обучающимся, 
показавшим систематический 

характер знаний по дисциплине и  

способным к их самостоятельно-
му пополнению и обновлению в 

ходе дальнейшей учебной работы 
и профессиональной деятельно-

сти.  

 

 

заслуживает обучающийся, 
обнаруживший знания 

основного учебного мате-

риала в объеме, необходи-
мом для дальнейшей учебы 

и предстоящей работы по 
профессии, знакомых с 

основной литературой, 

рекомендованной про-
граммой. Оценка выставля-

ется обучающимся, допу-
стившим погрешности в 

ответе на экзамене и при 

выполнении экзаменаци-
онных заданий, но облада-

ющим необходимыми 
знаниями для их устране-

ния под руководством 

преподавателя. 

 

выставляется обучающемуся, 
обнаружившему пробелы в 

знаниях основного учебного 

материала. Оценка ставится 
обучающимся, которые не 

могут продолжить обучение 
или приступить к профессио-

нальной деятельности по 

окончании образовательного 
учреждения без дополнитель-

ных занятий по рассматрива-
емой дисциплине.  
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  ВЛАДЕЕТ: 

Н1: НАВЫКАМИ  
ПРОВЕДЕНИЯ СТРА-

ТЕГИЧЕСКОГО АНА-

ЛИЗА  ПРИ  ПРИНЯ-

ТИИ РЕШЕНИЙ В 

УПРАВЛЕНИИ ОПЕ-

РАЦИОННОЙ (ПРО-

ИЗВОДСТВЕННОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Н2: НАВЫКАМИ  
РАЗРАБОТКИ СТРА-

ТЕГИИ, С УЧЕТОМ 

ВОЗДЕЙСТВИЯ ФАК-

ТОРОВ ВНЕШНЕГО И 

ВНУТРЕННЕГО 

ОКРУЖЕНИЯ; 
Н3: НАВЫКАМИ 
ФОРМУЛИРОВАНИЯ 

ЦЕЛЕЙ И УСТАНОВ-

ЛЕНИЯ ИХ ПРИОРИ-

ТЕТОВ; 

Н4: ВЫБОРА И 

ОБОСНОВАНИЯ 

СТРАТЕГИИ   

КОНТРОЛЬНАЯ РАБО-

ТА, 
ЗАЩИТА  

КУРСОВОЙ РАБОТЫ, 
ЭКЗАМЕН 

 

выставляется студенту, 
если задание выполнено в 

полном объёме с соблюде-
нием необходимой после-

довательности. Студенты 

работают полностью само-
стоятельно: подбирают 

необходимые для выполне-
ния предлагаемых работ в 

задании источники знаний, 

показывают необходимые 
для проведения практиче-

ской работы теоретические 
знания, практические уме-

ния и навыки.  

 

выставляется студенту, если 
задание выполнено в полном 

объёме и самостоятельно. До-
пускаются отклонения от необ-

ходимой последовательности 

выполнения, не влияющие на 
правильность конечного резуль-

тата. Студенты используют 
указанные преподавателем ис-

точники знаний, включая стра-

ницы атласа, таблицы из прило-
жения к учебнику, страницы из 

справочной литературы по 
предмету. Задание показывает 

знание учащихся основного 

теоретического материала и 

овладение умениями, необходи-

мыми для самостоятельного 
выполнения работы. Могут быть 

неточности и небрежность в 

оформлении результатов рабо-
ты. 

 

 

ВЫСТАВЛЯЕТСЯ СТУДЕН-

ТУ, ЕСЛИ ЗАДАНИЕ НА 

РАБОТУ ВЫПОЛНЯЕТСЯ И 

ОФОРМЛЯЕТСЯ СТУДЕН-

ТАМИ ПРИ ПОМОЩИ ПРЕ-

ПОДАВАТЕЛЯ ИЛИ ХОРО-

ШО ПОДГОТОВЛЕННЫХ И 

УЖЕ ВЫПОЛНЕННЫХ НА 

«ОТЛИЧНО» ДАННУЮ 

РАБОТУ СТУДЕНТОВ. НА 

ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ 

ЗАТРАЧИВАЕТСЯ МНОГО 

ВРЕМЕНИ (МОЖНО ДАТЬ 

ВОЗМОЖНОСТЬ ДОДЕЛАТЬ 

РАБОТУ ДОМА). СТУДЕНТЫ 

ПОКАЗЫВАЮТ ЗНАНИЯ 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО МАТЕ-

РИАЛА, НО ИСПЫТЫВАЮТ 

ЗАТРУДНЕНИЕ ПРИ РЕШЕ-

НИИ КОНКРЕТНОЙ ЗАДАЧИ.  
 

 

выставляется, если студенты 
показывают плохое знание 

теоретического материала и 
отсутствие умения применить 

знания к решению практиче-

ской задачи. Руководство и 
помощь со стороны преподава-

теля и хорошо подготовленных 
студентов неэффективны по 

причине плохой подготовки 

студента.  
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